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I. Ƚɵɝɠɟɠɨɣɠ 

ɍɜɚɠɚɟɦɢ ɤɨɥɟɝɢ, 
ɉɨɡɜɨɥɟɬɟ ɞɚ ȼɢ ɡɚɩɨɡɧɚɹ ɫ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-
ɝɪɚɞ ɤɴɦ ɄȺȻ ɡɚ ɦɚɧɞɚɬɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞ 2012-2016 ɝɨɞɢɧɚ, ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɬɨɡɢ ɨɬɱɟɬ ɟ ɞɚ ɞɚɞɟ ɩɨɝɥɟɞ ɜɴɪɯɭ ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ, ɛɟɡ 
ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɜ ɞɟɬɚɣɥɢ, ɤɚɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɢɬɟ ɨɬɱɟɬɢ ɡɚ ɜɫɹɤɚ ɨɬ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɩɪɨɱɟɬɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɝɨɞɢɲɟɧ 
ɨɬɱɟɬɟɧ ɞɨɤɥɚɞ (http://www.kab-sofia.bg/resursi-info/dokumenti/1420-otchet-2013g / http://www.kab-sofia.bg/resursi-
info/dokumenti/1594-otchet-2014g / http://www.kab-sofia.bg/resursi-info/dokumenti/1185-otchetni-materiali-ot-x-os-na-rk-
sofiya-grad-mart-2012-uasg). ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɳɟ ɫɟ ɜɴɪɧɟɦ ɡɚ ɤɪɚɬɤɨ ɜ 2012ɝ. – ɤɚɤɜɨ ɟ ɛɢɥɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ 
ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɧɢ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɫɥɟɞ ɬɨɜɚ ɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɡɜɚɞɤɚ ɨɬ ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ – 
ɚɪɯ. ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɚɪɨɜɫɤɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɬɨɡɢ ɨɬɱɟɬ ɳɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ, ɫ ɬɨɜɚ 
ɤɚɤɜɨ ɭɫɩɹɯɦɟ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ ɢ ɤɚɤɜɨ ɧɟ, ɫɴɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɫ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɨɛɳɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɢ ɄȺȻ. ɓɟ ɛɴɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɩɨɝɥɟɞ ɜɴɪɯɭ ɨɛɳɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɟɪɚ ɩɨ ɜɢɞɨɜɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜɢɡɢɹ ɤɚɤɜɨ ɨɫɬɚɜɹɦɟ ɡɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɴɣ ɤɚɬɨ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɪɟɡ ɝɨɞɢɧɢɬɟ ɫɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɦɧɨɝɨ ɤɨɥɟɝɢ ɨɬ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɜ ɤɪɚɹ ɳɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧ ɨɬɱɟɬ ɡɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɦɨɦɟɧɬɢ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɦɚɧɞɚɬɚ 2012-2016ɝ. 
 

II. Ɋɦɛɭɯɩɫɧɛ (ɪɫɩɞɫɛɧɛ) 2012 

ɌɕɌɍɉɚɈɃɀ ɈȻ ɋɅ ɌɉɏɃɚ-ȾɋȻȿ Ƚ ɈȻɒȻɆɉɍɉ ɈȻ ɇȻɈȿȻɍ 2012-2016ɞ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɤɴɦ ɄȺȻ ɟ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɢ ɧɚɣ-ɪɚɡɜɢɬɚɬɚ ɩɨ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɉɳɟ 
ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɢ ɧɟɩɪɨɦɟɧɟɧɨ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɦɚɥɤɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɨɬ 50% ɨɬ ɨɛɳɚɬɚ ɱɥɟɧɫɤɚ ɦɚɫɚ ɧɚ 
Ʉɚɦɚɪɚɬɚ, ɢ ɬɨɜɚ ɹ ɩɪɚɜɢ ɤɥɸɱɨɜ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤɬɨ ɡɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɬɚɤɚ ɢ ɡɚ ɰɹɥɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɚ ɫɢ ɩɪɢɩɨɦɧɢɦ 
ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2012ɝ. – ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ 
ɛɟɲɟ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫ ɚɤɬɢɜɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ, ɤɨɢɬɨ ɭɱɚɫɬɜɚɯɚ ɜ 
ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ. Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɲɟ ɨɛɯɜɚɧɚɬ ɨɬ ɫɩɨɪɨɜɟɬɟ ɢ ɞɟɥɨɬɨ ɡɚ 
ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ „ɇɈȼȺ”, ɚ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ ɦɚɧɞɚɬ ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɭɫɢɥɢɹ ɛɹɯɚ ɜɥɨɠɟɧɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ 
ɧɚ ɧɨɜ ɍɫɬɚɜ, ɧɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɬ.ɧɚɪ. „ɤɪɚɬɴɤ ɍɫɬɚɜ”, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɛɟ ɩɪɢɟɬ ɨɬ Ɉɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɄȺȻ ɢ ɫɴɞɛɚɬɚ ɦɭ 
ɨɫɬɚɧɚ ɜɢɫɹɳɚ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɫɟ ɩɨɦɟɳɚɜɚɲɟ ɜ ɞɜɚ ɨɮɢɫɚ – ɨɫɧɨɜɟɧ ɨɮɢɫ ɜ 
ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɧɚ ɇɐɌɊ ɧɚ ɭɥ. „Ⱥɥɚɛɢɧ“ №16-20 ɢ ɜɬɨɪɢ ɨɮɢɫ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɧɚ ɋȺȻ – ɭɥ. „Ʉɪɚɤɪɚ“ №11. ɋɟɪɢɨɡɧɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɬɨɪɢɹ ɨɮɢɫ ɛɟɲɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨɬɨ ɛɟɡɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɡɜɚɧɟ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɦɟɫɟɱɧɨ ɧɚ ɡɚɥɚ ɜ ɋȺȻ ɡɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɴɛɢɬɢɹ. Ɉɩɢɬɢɬɟ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɠɢɣɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɜɚɯɚ ɫɚɦɨ ɢɞɟɢ 
ɡɚ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɫ. ɓɚɬɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɜɴɡɥɢɡɚɲɟ ɧɚ 6 ɱɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɢɡɛɨɪɧɢɬɟ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɳɟ 4 
ɱɨɜɟɤɚ ɢɡɛɨɪɧɢ ɞɥɴɠɧɨɫɬɢ ɛɹɯɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢ – ɨɛɳɨ 10 ɞɭɲɢ ɳɚɬ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɲɟ 
ɩɪɟɞɢɦɧɨ „ɧɚ ɯɚɪɬɢɹ”, ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɛɟɲɟ ɞɨɛɪɟ ɡɚɩɨɡɧɚɬ ɫɴɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɞɴɥɝɨɝɨɞɢɲɧɢɹ ɫɢ ɨɩɢɬ, ɢɦɚɲɟ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɫɨɮɬɭɟɪ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɨɛɚɱɟ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɲɟ, 
ɢɦɚɲɟ ɧɟɩɴɥɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɢ ɛɚɡɚɬɚ ɦɭ ɞɚɧɧɢ ɫɴɞɴɪɠɚɲɟ ɦɧɨɝɨ ɝɪɟɲɤɢ.  ɂɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ 
ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɲɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ (www.kab-sofia.bg) ɫ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɢ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬ ɢ ɫ ɛɟɡɩɥɚɬɟɧ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬ ɡɚ ɜɟɫɬɧɢɤ “Ⱥɪɯ ɢ Ⱥɪɬ ɮɨɪɭɦ” ɡɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ, ɤɚɬɨ ɜɴɜ ɜɟɫɬɧɢɤɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɲɟ ɫ ɦɚɥɤɨ ɤɚɪɟ ɧɚ ɜɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚ ɨɛɹɜɢ ɢ ɩɨɤɚɧɢ ɡɚ ɫɴɛɢɬɢɹ. 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧɚ ɤɴɦ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɛɟɲɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɨ ɞɨɛɪɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ, ɤɚɬɨ 
ɜɤɥɸɱɜɚɲɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ – ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɤɭɪɫɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɪɦɢ 
ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɛɹɯɚ ɫɥɚɛɨ ɩɨɫɟɳɚɜɚɧɢ, ɪɹɞɤɨ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɳɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢ, ɚ ɩɨ-ɫɤɨɪɨ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢ ɨɬ „ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɹ” ɤɟɬɴɪɢɧɝ. Ɉɫɜɟɧ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢɬɟ, ɛɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɢ ɥɢɱɧɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ (ɜɟɞɧɴɠ ɦɟɫɟɱɧɨ ɫɥɟɞ ɡɚɩɢɫɜɚɧɟ)  ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɨɬ ɚɪɯ. Ʉɚɪɚɜɟɥɨɜ ɢ ɨɬ 
ɚɞɜ. ɋɜɟɬɨɫɥɚɜɨɜɚ (ɩɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨ ɩɪɚɜɨ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɟ ɩɥɚɳɚɲɟ ɟɞɢɧɢɱɟɧ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬ ɡɚ „ɋɢɟɥɚ”. Ɍɟɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 
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ɨɛɚɱɟ ɛɹɯɚ ɫɥɚɛɨ ɩɨɫɟɳɚɜɚɧɢ ɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɨɬ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ (ɢɡɩɨɥɡɜɚɯɚ ɫɟ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɨɬ ɟɞɧɢ ɢ ɫɴɳɢ ɦɚɥɤɨ ɧɚ 
ɛɪɨɣ ɤɨɥɟɝɢ) ɢ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɴɫ ɋȺȻ ɛɹɯɚ ɮɨɪɦɚɥɧɢ – 

ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɴɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɬ ɋɴɸɡɚ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɫɴɫ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ 

ɫɴɳɨ ɛɹɯɚ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨ ɧɢɜɨ, ɛɟɡ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɞɚ ɟ ɭɱɚɫɬɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ. 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɧɟ ɟ ɭɱɚɫɬɜɚɥɚ ɜ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɨɬɪɚɡɟɧɢ ɦɟɞɢɣɧɨ ɢɡɜɴɧ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɦɟɞɢɢ ɡɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɫɴɫ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɩɨ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɝɪɚɞɚ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢ.  ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɚɫɩɟɤɬ 
Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢɦɚɲɟ ɢɡɝɪɚɞɟɧɢ ɨɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ, Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ 
Ȼɭɤɭɪɟɳ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɋɨɥɭɧ ɢ Ɉɞɪɢɧ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɚɪɬɧɢɪɚɲɟ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɇɹɦɚɲɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫ ɬɟɡɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 
ɛɹɯɚ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɢ ɢɫɤɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɥɟɝɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɫɪɟɳɭ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ ɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɨɬ ɬɟɡɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɤɚɬɨ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ ɩɨɥɟɬɨ ɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢɦɚɲɟ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɜ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɤɴɦ ɐɟɧɬɪɚɥɚɬɚ. 

ȼɴɩɪɟɤɢ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɜ ɩɨ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɫɮɟɪɢ, ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɬɟɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɚɦɨ, ɱɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɢɱɚɯɚ ɚɤɬɢɜɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ, ɧɨ ɛɹɯɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢ. ȼ 
ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɢɹɬ ɪɟɫɭɪɫ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɛɟɲɟ ɜɩɪɟɝɧɚɬ ɜɴɜ „ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɛɨɪɛɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ” ɜ ɄȺȻ. 
ɇɚɥɢɱɢɟɬɨ ɧɚ ɞɜɚ ɨɮɢɫɚ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚɲɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɲɟ 
ɪɟɠɢɣɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɬɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ 2012ɝ. , ɜɴɩɪɟɤɢ ɡɚɜɢɞɧɨ 
ɜɢɫɨɤɢɹ ɨɛɳ ɛɸɞɠɟɬ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 300 000 ɥɜ, ɜɠ ɨɠɬɭɛɜɣɦɨɩ ɥɛɭɩ ɜɛɦɛɨɬɵɭ ɝ ɥɫɛɺ ɨɛ 2011ɞ. ɬɠ ɩɪɫɠɟɠɦɺɳɠ ɬ 

ɩɥɩɦɩ 11 000 ɦɝ. ɟɠɯɣɱɣɭ, ɤɚɬɨ ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɩɨɪɚɞɢ ɡɚɜɢɲɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ Ɉɛɳɢ ɫɴɛɪɚɧɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɴɬ ɡɚ 
2012ɝ. ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɟɲɟ ɢɡɪɚɡɯɨɞɟɧ ɧɚ 50% ɩɪɟɞɢ ɜɫɬɴɩɜɚɧɟ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɛɚɡɚ ɧɚ ɬɨɜɚ ɨɛɳɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɤɨɣɬɨ ɛɟɲɟ ɱɥɟɧ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɩɪɟɡ ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ ɦɚɧɞɚɬ 2008-2012ɝ. 

ɊɋɀȿɃɂȼɉɋɈȻ ɊɆȻɍɏɉɋɇȻ ɈȻ ɊɋɀȿɌɀȿȻɍɀɆɚ ɛɫɰ. Ɉɣɥɩɦɛɤ ȼɛɫɩɝɬɥɣ – 2012ɞ. 

 – „ȼɆЕɋɌɈ ɉɅȺɌɎɈɊɆȺ...ɋȺɅ” 

ɉɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɛɟɲɟ ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɧɚ ɢɞɟɹɬɚ, ɱɟ ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɞɚ 
ɢɡɥɟɡɟ ɨɬ „ɛɥɚɬɨɬɨ” ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɹɧɢɹ ɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɚ ɄȺȻ ɣ ɬɪɹɛɜɚ „ɫɩɚɫɢɬɟɥɟɧ ɫɚɥ”, ɜ ɤɨɣɬɨ 
ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɨɩɢɬ ɡɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɤɨɥɟɝɢɬɟ, ɢɡɝɥɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɬɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɴɜɪɟɦɟɧɹɜɚɧɟ 
ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. ȼɢɡɢɹɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚɲɟ ɞɜɚ ɩɚɧɟɥɚ – ɟɞɢɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ 
ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɚ ɞɪɭɝɢɹ ɜɤɥɸɱɜɚɲɟ ɨɛɳɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɤɴɦ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɄȺȻ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ 
ɛɴɞɟɳɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɛɢ ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɜ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ 
ɄȺȻ. ȿɬɨ ɢ ɢɡɜɚɞɤɚ ɨɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɬɚ: 

ɂȻ ȿɀɄɈɉɌɍɍȻ ɈȻ ɋɅ ɌɉɏɃɚ-ȾɋȻȿ 

- ɉɋȾȻɈɃɂȻɑɃɚ - ɩɨ-ɞɨɛɪɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢя ɧɚ ɨɮɢɫɢɬɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ, ɩɨɜɟɱɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɚɤɬɭɚɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢяɬɚ, ɛɥɢɡɤɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɴɫ ɋȺȻ 

- ɊɋɉɏɀɌɃɉɈȻɆɈȻ ȿɀɄɈɉɌɍ - Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɢ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɢ ɫɴɛɢɬɢя ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɧɢ ɡɚ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɟɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢя  

- ɂȻɌɃɆɀɈɃ ɅɉɈɍȻɅɍɃ Ɍ ɋȻɄɉɈɈɃɍɀ ȻȿɇɃɈɃɌɍɋȻɑɃɃ - ɫ ɰɟɥ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ, ɭɟɞɧɚɤɜяɜɚɧɟ ɧɚ 
ɢɡɢɫɤɜɚɧɢя ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɢɡɝɥɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢя, ɭɥɟɫɧяɜɚɧɟ 
ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɢɫɬɢ 

- ɌɍɉɆɃɒɈȻ ɉȼɔɃɈȻ - ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɫɴɫ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ 
ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɬɚ, ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɧɚ 
ɝɪɚɞɚ 
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- ɃɇɃȿɁ - Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨɬɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɧɨɬɨ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
 (ɦɟɞɢɢ, ɜɴɧɲɧɢ ɢɡяɜɢ ɢ ɬ.ɧ) 

 
ɅȻɅȽɉ ȼɃɐɇɀ ɉɒȻɅȽȻɆɃ ɉɍ ɋɕɅɉȽɉȿɌɍȽɉɍɉ ɈȻ ɅȻȼ (ɨɛ ɨɛɱɣɩɨɛɦɨɩ ɨɣɝɩ) 

- ɂɛɴɣɭɛ ɨɛ ɣɨɭɠɫɠɬɣɭɠ ɨɛ ɞɣɦɟɣɺɭɛ ɪɫɠɟ ɟɵɫɡɛɝɨɣɭɠ ɣɨɬɭɣɭɮɱɣɣ - Еɠɟɞɧɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɚɤɬɨɜɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɬɟ ɤɨɦɢɫɢɢ ɜ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɬɚ, яɜɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɝɢɥɞɢяɬɚ 

- ɋɛɢɳɣɫɺɝɛɨɠ ɬɯɠɫɛɭɛ ɨɛ ɟɠɤɨɩɬɭ ɨɛ ɛɫɰɣɭɠɥɭɣɭɠ - Зɚɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢ ɧɚɞɡɨɪ ɩɨ ɱɚɫɬ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɡɝɨɬɜяɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɢ ɩɪɨɭɱɜɚɧɢя, ɚɧɚɥɢɡɢ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɢ ɢɦɨɬɢ, ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɜɟɳɢ ɥɢɰɚ ɢ ɬ.ɧ 

- ɥɩɨɭɛɥɭɣ ɬ ɟɫɮɞɣ ɥɛɧɛɫɣ (ɨɛ ɪɫɠɟɪɫɣɠɧɛɲɣɭɠ, ɣ ɭ.ɨ.) - ɫ ɰɟɥ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɬɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ ɢ ɩɚɡɚɪɚ 

- ɛɝɭɩɫɬɥɩ ɪɫɛɝɩ - ɋɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɚ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɡɚ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɬɨ ɩɪɚɜɨ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫɴɫ 
ɋȺȻ, ɥɨɛɢɪɚɧɟ ɡɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɡɚɤɨɧɨɜɚ ɛɚɡɚ 

- ɂɛɬɣɦɝɛɨɠ ɨɛ ɥɩɨɥɮɫɬɨɩɭɩ ɨɛɲɛɦɩ - ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɪɟɚɤɰɢя ɧɚ ɄȺȻ ɤɴɦ ɨɛяɜɟɧɢɬɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɄȺȻ, 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɜɴɡɥɨɠɢɬɟɥɢɬɟ (ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) 

- ɩɜɮɲɠɨɣɠ - ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢяɬɚ ɜ ɨɫɢɝɭɪяɜɚɧɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ 

- ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛ ɟɠɤɨɩɬɭ - ɜɡɚɢɦɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɢ ɨɛɦɟɧɢ ɡɚ ɨɛɨɝɚɬяɜɚɧɟ ɫ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɳɢɬɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɧɢɜɨ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢяɬɚ ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢɬɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢяɬɚ ɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɢя ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɚɡɚɪ 

- ɛɝɛɨɞɛɫɟ - ɉɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɞɚ ɨɬɤɪɢяɬ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɢяɬɚ ɢ 
ɞɚ ɫɟ ɞɨɤɚɠɚɬ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ ɧɢɜɨ 
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ɋɥɟɞ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɢɡɛɨɪɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ (2012ɝ.), ɤɴɞɟɬɨ 
ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ (ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɴɜɟɬɚ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬ 
2008-2012ɝ.) ɛɹɯɚ ɢɡɛɪɚɧɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ ɄȺȻ, ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɤɨɣɬɨ ɩɪɨɜɟɠɞɚɲɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɢ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɡɚ ɦɚɧɞɚɬ 2012-2016ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɫɴɫɬɚɜ 
ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɫɚɦɨ 6 ɨɬ 18 ɤɨɥɟɝɢ (ɚɪɯ.Ȼɚɪɨɜɫɤɢ, ɚɪɯ.əɡɨɜ, ɚɪɯ.Ʉɚɞɢɣɫɤɚ, ɚɪɯ.ɇɢɤɨɥɨɜɚ, ɚɪɯ.Ⱥɫɟɧɨɜ ɢ ɚɪɯ.Ȼɨɪɢɫɨɜ) 
ɫɚ ɛɢɥɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ ɫɴɫɬɚɜ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ (08-12). ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɋɴɜɟɬɴɬ ɟ ɢɦɚɥ 45 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2012-2015ɝ. ɢ 3 ɩɪɟɡ 2016ɝ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫɚ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɢ ɫ „ɪɚɡɲɢɪɟɧ” ɫɴɫɬɚɜ, ɜɤɥɸɱɜɚɳ ɢ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ.  

Ʉɚɬɨ ɩɴɪɜɨ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɟɞɜɢɞ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɬɨ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟɧ ɛɸɞɠɟɬ ɢ 50% ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ ɝɨɞɢɲɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬ 2012ɝ., ɧɨɜɢɹɬ ɋɴɜɟɬ ɧɚ 
ɤɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɩɪɢɧɭɞɟɧ ɞɚ ɜɡɟɦɟ ɫɟɪɢɹ ɬɪɭɞɧɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɛɴɪɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɠɟɥɚɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɛɹɯɦɟ ɩɪɢɧɭɞɟɧɢ ɞɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢɬɟ 
ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɤɚɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɬɚɰɢɢ ɫ ɚɪɯ.Ʉɚɪɚɜɟɥɨɜ ɢ ɚɞɜ.ɋɜɟɬɨɫɥɚɜɨɜɚ. ɋɥɟɞ ɬɟɠɤɢ ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ ɫ 
ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɜɟɫɬɧɢɤ „Ⱥɪɯ ɢ Ⱥɪɬ”, ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɡɬɨɱɧɢɤ, ɚ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚɯɦɟ ɫ 
ɟɞɧɨ ɦɚɥɤɨ ɤɚɪɟ ɧɚ ɜɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ, ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɜɚɪɢɚɧɬɢ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ ɢ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɦɭ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ, ɢ ɫɥɟɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɢɹ ɨɬɤɚɡ ɧɚ ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɤɚɤɜɨɬɨ ɢ ɞɚ ɟ ɨɬ 
ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɨɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɯɦɟ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɧɚɯɦɟ ɧɚ ɢɡɰɹɥɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɨɛɳɭɜɚɧɟ ɫ 
ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ (ɤɚɬɨ ɫɟ ɢɦɚ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɩɨɪɚɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɜɴɜ ɜɟɫɬɧɢɤɚ ɪɟɞɨɜɧɨ 
ɢɡɥɢɡɚɲɟ ɫɴɫ ɡɚɤɴɫɧɟɧɢɟ, ɩɨɧɹɤɨɝɚ ɫɥɟɞ ɫɚɦɨɬɨ ɫɴɛɢɬɢɟ, ɫɩɢɪɚɧɟɬɨ ɧɟ ɫɟ ɨɬɪɚɡɢ ɨɫɨɛɟɧɨ).  



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

Ɉɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɚ ɨɛɳɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɞɢɚɥɨɝ ɜ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ, ɤɚɬɨ ɛɹɯɚ ɩɪɚɜɟɧɢ ɨɩɢɬɢ 
ɢ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɬɭɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɢɬɟ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɹɧɢɹɬɚ. ɋɥɟɞ ɜɥɢɡɚɧɟ ɜ ɫɢɥɚ ɧɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɨɬɨ ɫɴɞɟɛɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɡɭɫɚ „ɇɨɜɚ” ɢ ɨɬɤɚɡɴɬ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɞɚ ɫɥɨɠɢ ɪɟɞ, ɛɹɯɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɫɟɪɢɹ ɫɪɟɳɢ ɜ ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɭɞɨɛɧɨ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɡɭɫɚ ɫɴɫ ɡɚɤɪɢɬɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ. ɇɚ Ɉɛɳɨ 
ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɪɟɡ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ ɬɨɣ ɧɟ ɛɟɲɟ ɩɨɞɤɪɟɩɟɧ ɨɬ 
ɞɟɥɟɝɚɬɢɬɟ. Ɍɚɤɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɛɢɜɲɚɬɚ „ɇɨɜɚ” ɩɪɟɦɢɧɚɯɚ ɜ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɨɛɥɚɫɬ ɢ ɜɴɬɪɟɲɧɨɬɨ 
ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɧɚɦɚɥɹ, ɤɚɬɨ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɯɚ ɞɟɥɨɜɢ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɧɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɜɫɢɱɤɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ 
ɤɨɥɟɝɢɢ (ɞɨɪɢ ɢɦɚɲɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɨɛɥɚɫɬ). Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ 
ɞɢɚɥɨɝɴɬ ɫ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ (ɫɴɫɬɚɜɟɧɨ ɝɥɚɜɧɨ ɨɬ ɛɢɜɲɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ) ɧɟ ɛɟɲɟ 
ɝɥɚɞɴɤ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ. 

ȼ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɪɟɞɨɜɟ ɳɟ ɨɬɱɟɬɟɦ ɤɚɤɜɨ ɭɫɩɹɯɦɟ ɞɚ ɩɨɫɬɢɝɧɟɦ ɢ ɤɚɤɜɨ „ɧɟ“, ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɪɟɫɨɪɢ ɩɪɟɡ 
ɢɡɬɟɤɥɢɹ ɦɚɧɞɚɬ. 

 

ɅȻɅȽɉ ɎɌɊɚɐɇɀ ȿȻ ɊɉɌɍɃȾɈɀɇ Ƀ ɅȻɅȽɉ „Ɉɀ” Ɋɉ ȽɃȿɉȽɀ ȿɀɄɈɉɌɍɃ 
 
1. ȻȿɇɃɈɃɌɍɋȻɑɃɚ, ɉȼɌɆɎɁȽȻɈɀ, ɋɀȾɃɌɍɕɋ 

ȼɨɞɟɧɢ ɨɬ ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɮɢɫɢɬɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɋɴɜɟɬɴɬ 
ɧɚɩɪɚɜɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɪɚɞɢɤɚɥɧɢ ɫɬɴɩɤɢ: 
- Ȼɟɲɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ, ɫ ɨɮɟɪɬɢ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɩɜɠɟɣɨɺɝɛɨɠ ɨɛ ɟɝɛɭɛ ɩɯɣɬɛ. Ȼɟɲɟ 

ɢɡɛɪɚɧ ɜɚɪɢɚɧɬɴɬ ɡɚ ɪɫɠɧɠɬɭɝɛɨɠ ɨɛ ɋɠɞɣɩɨɛɦɨɛɭɛ ɥɩɦɠɞɣɺ ɝ ɬɞɫɛɟɛɭɛ ɨɛ ɌȻȼ, ɤɚɬɨ ɛɹɯɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ 
ɩɪɢ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɴɪɜɢɹ ɟɬɚɠ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ. Ȼɟɲɟ 
ɨɫɜɨɛɨɞɟɧ ɨɮɢɫɴɬ ɜ ɇɐɌɊ, ɤɨɣɬɨ ɛɟɲɟ ɜ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɬɟɠɟɫɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɩɨɪɚɞɢ 
ɧɟɢɡɝɨɞɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɜɢɲɟɧɢ ɬɚɤɫɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɦɚɬɢɜɢ. ɇɨɜɢɬɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɹɯɚ ɪɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢ 
ɢ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɡɚɜɟɞɟɧɢ, ɤɚɬɨ ɨɬ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɮɢɫɴɬ ɩɪɢɞɨɛɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɧ ɜɢɞ, 
ɛɟɲɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɡɚɥɚ ɡɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɬɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹɬɚ ɫɴɫ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫɟ 
ɩɨɞɨɛɪɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ, ɚ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɛɢɰɩɟɣɭɠ ɢɛ ɨɛɠɧ ɣ ɫɠɡɣɤɨɣ ɜɺɰɛ ɨɛɧɛɦɠɨɣ ɨɛ ɪɩɦɩɝɣɨɛ. 
ɉɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɧɚ ɋȺȻ ɩɨɞɨɛɪɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɧɨ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ.  

- ȼɠɳɠ ɩɜɨɩɝɠɨɛ ɭɠɰɨɣɥɛɭɛ ɝ ɩɯɣɬɛ, ɜɺɰɛ ɝɵɝɠɟɠɨɣ ɝ ɪɩ-ɞɩɦɺɧɛ ɬɭɠɪɠɨ ɠɦɠɥɭɫɩɨɨɣ ɣ ɩɨɦɛɤɨ 
ɮɬɦɮɞɣ, ɩɨɞɨɛɪɟɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɦɪɟɠɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɡɚɤɭɩɟɧɚ ɢ ɩɨ-
ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɤɨɩɢɪɧɚ ɬɟɯɧɢɤɚ (ɞɜɚ ɰɜɟɬɧɢ ɥɚɡɟɪɧɢ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, ɟɞɢɧɢɹɬ ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɮɨɪɦɚɬ Ⱥ3), ɤɨɟɬɨ 
ɟɩɪɵɦɨɣɭɠɦɨɩ ɩɜɦɠɥɲɣ ɫɛɜɩɭɛɭɛ ɣ ɜɹɟɡɠɭɛ, ɡɚɳɨɬɨ ɧɟ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚɲɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɜɴɧɲɧɢ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɫɩɟɫɬɟɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɲɟ ɡɚɤɭɩɟɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɚ ɨɡɜɭɱɢɬɟɥɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢ ɞɚ 
ɛɴɞɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɝɨɥɟɦɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɨɬ ɪɚɧɝɚ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015, 
ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɦɭɥɬɢɦɟɞɢɣɧɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢ ɜɴɜ ɮɨɚɣɟɬɨ ɩɪɟɞ ɨɮɢɫɚ 

- Ɋɫɩɢɫɛɲɨɩɬɭ ɣ ɥɩɨɭɫɩɦ. ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɪɢɟ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, ɫ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɫɩɚɡɜɚ 
ɫɬɪɢɤɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ – ɜɫɟɤɢ ɨɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɫɟ ɝɥɚɫɭɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɤɚɬɨ ɪɚɦɤɚ, ɚ 
ɮɢɧɚɥɧɢɹɬ ɨɬɱɟɬ ɫɟ ɩɪɢɟɦɚ ɫ ɜɬɨɪɨ ɝɥɚɫɭɜɚɧɟ. ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɨɬɱɟɬɢ ɫɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɢ ɫɚ 
ɤɚɱɟɧɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. ɋ ɨɝɥɟɞ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɜɡɟɦɚɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɛɟɲɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬ ɤɜɨɪɭɦ ɧɚ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 50%+1 ɨɬ ɨɛɳɢɹ ɛɪɨɣ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ (ɚ 
ɧɟ ɧɚ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɳɢɬɟ), ɤɨɟɬɨ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɳɢɬɟ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɟ ɞɜɢɠɟɲɟ ɦɟɠɞɭ ɥɝɛɦɣɯɣɱɣɫɛɨɩ 
ɣ ɪɵɦɨɩ ɧɨɩɢɣɨɬɭɝɩ. 

- ȼɠɳɠ ɪɩɟɩɜɫɠɨ ɦɩɥɛɦɨɣɺɭ ɬɩɯɭɮɠɫ ɢɛ ɜɛɢɛ ɟɛɨɨɣ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɤɨɣɬɨ ɢɦɚɲɟ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɜɴɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɬɚ ɫɢ. ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬɧɟ ɢɡɱɢɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɝɪɟɲɧɢɬɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɨɬ ɛɚɡɚɬɚ ɞɚɧɧɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɨɮɬɭɟɪɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɟɤɫɟɥɫɤɢ ɬɚɛɥɢɰɢ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɪɚɞɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɫ ɬɨɡɢ ɫɨɮɬɭɟɪ, ɭɩɤ ɨɠ ɧɩɡɛ 
ɟɛ ɜɵɟɠ ɝɵɝɠɟɠɨ ɥɛɭɩ ɩɬɨɩɝɠɨ, ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɜ ȿɤɫɟɥ. ɉɪɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ ɧɚ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɧɬ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɄȺȻ, ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɯɦɟ ɬɨɣ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɛɟɞɢɧɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɟɞɢɧɟɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ, ɤɨɣɬɨ ɛɢ 
ɭɥɟɫɧɢɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, ɫɩɟɫɬɹɜɚɣɤɢ ɱɨɜɟɲɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ ɨɬ ɝɪɟɲɤɢ, ɢ ɜɪɟɦɟɬɨ 
ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɤɨɪɢɝɢɪɚɧɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɴɡɞɚɜɚɣɤɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ 
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ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ. ɂɡɱɚɤɜɚɣɤɢ ɬɚɡɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɡɚɞɜɢɠɟɧɚ, ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɭɫɴɜɴɪɲɟɧɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɢɹ 
ɫɨɮɬɭɟɪ ɛɟɲɟ ɫɩɪɹɧɚ. ɂɛ ɬɵɡɛɦɠɨɣɠ, ɝɵɪɫɠɥɣ, ɲɠ ɣɧɛ ɣɢɜɫɛɨ ɣɢɪɵɦɨɣɭɠɦ ɉɋ ɩɴɠ ɨɠ ɬɛ ɬɥɦɹɲɣɦɣ 
ɟɩɞɩɝɩɫ ɢɛ ɣɢɫɛɜɩɭɥɛɭɛ ɣ ɭɛɢɣ ɟɠɤɨɩɬɭ ɴɠ ɩɬɭɛɨɠ ɢɛ ɬɦɠɟɝɛɴɣɺ ɧɛɨɟɛɭ. 

- ɉɪɭɣɧɣɢɛɱɣɺ ɨɛ ɛɟɧɣɨɣɬɭɫɛɱɣɺɭɛ. Ɉɳɟ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɞɜɚɦɚ ɨɬ ɲɟɫɬɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ 
ɧɚɩɭɫɧɚɯɚ. Ʉɚɫɢɟɪ-ɫɱɟɬɨɜɨɞɢɬɟɥɹɬ ȼɚɫɢɥɤɚ ɋɩɚɧɞɨɧɢɟɜɚ ɩɪɟɦɢɧɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɩɨɪɚɞɢ 
ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɮɢɫɚ, ɚ ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2015ɝ. ɢ ɚɪɯ ɋɬɟɮɚɧ Ⱥɫɩɚɪɭɯɨɜ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɧɚ ɫɚɣɬɚ) ɟ 
ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ɉɛɳɚɬɚ ɜɢɡɢɹ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɧɚɡɧɚɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɧɚ ɛɪɨɣ ɩɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫ ɦɚɥɤɨ ɩɨ-
ɞɨɛɪɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ. ɋɥɟɞ ɫɟɪɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ, ɧɚɩɭɫɧɚɥɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɢ ɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ȿɥɟɧɚ Ȼɢɤɨɜɚ ɩɪɟɡ 2014ɝ., ɳɚɬɧɨɬɨ ɪɚɡɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɪɚɞɢɤɚɥɧɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɚɧɨ, ɤɚɬɨ ɛɹɯɚ ɨɫɜɨɛɨɞɟɧɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛ ɴɛɭ ɬɛ ɬɛɧɩ ɟɝɛɧɛ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ – ȿɥɟɧɚ Ȼɢɤɨɜɚ ɢ ɥɚɧɞ.ɚɪɯ. Ⱦɚɧɢɟɥɚ ɋɬɚɣɤɨɜɚ, ɥɩɣɭɩ ɬɠ ɬɪɫɛɝɺɭ ɬ ɱɺɦɛɭɛ 
ɝɵɢɦɩɡɠɨɛ ɣɧ ɫɛɜɩɭɛ. 

- ȼ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɹɯɚ ɡɚɜɴɪɲɟɧɢ ɞɜɚɬɚ ɧɟɪɚɛɨɬɟɳɢ ɦɨɞɭɥɚ – ɀɦɠɥɭɫɩɨɠɨ ɥɛɦɥɮɦɛɭɩɫ (ɩɨ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɬɚ) ɢ ɀɦɠɥɭɫɩɨɨɛ ɫɠɞɣɬɭɫɛɱɣɺ ɨɛ ɟɩɞɩɝɩɫɣ. 
Ʉɚɥɤɭɥɚɬɨɪɴɬ ɛɴɪɡɨ ɫɬɚɧɚ ɦɧɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɢ ɩɨɥɡɜɚɧ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɬ ɤɨɥɟɝɢ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɨɛɳɢɫɧɤɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ. ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016ɝ. ɳɟ ɛɴɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɬɚ ɡɚ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɱɚɫɬ 
„ɉɚɪɤɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ” ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɛɟɲɟ ɩɭɫɧɚɬɚ ɤɴɫɧɨ ɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɚɞɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɞɚ 
ɨɛɴɪɧɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɚ, ɢ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɛɹɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɨɜɢ ɜɚɪɢɚɧɬɢ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɥɚɧɤɢɬɟ, 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ. ɋɥɟɞ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɍɋ, ɫ ɤɨɟɬɨ ɡɚɞɴɥɠɚɜɚ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɞɚ ɫɟ ɜɡɟɦɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɚ ɢ ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɢ ɩɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɹɪɢɬɟ, ɨɬɩɚɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɚɠɧɢ ɬɟɯɧɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢ, 
ɢ ɩɨɱɬɢ ɫɤɚɧɞɚɥ, ɧɨɜɢɬɟ ɮɨɪɦɭɥɹɪɢ ɛɹɯɚ ɩɪɢɟɬɢ ɨɬ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ 
ɡɚ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɡɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɤɴɦ ɧɚɫɬɨɹɳɢɹ ɦɨɦɟɧɬ ɟ ɪɩ-ɬɥɩɫɩ ɰɣɜɫɣɟɠɨ, ɩɭɥɩɦɥɩɭɩ 
ɠɦɠɥɭɫɩɨɠɨ ɝɛɫɣɛɨɭ ɣ ɨɠ ɫɠɳɛɝɛ ɪɩɲɭɣ ɨɣɥɛɥɝɣ ɬɵɴɠɬɭɝɮɝɛɴɣ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. 

- ȿɫɮɞɣ ɩɫɞɛɨɣɢɛɱɣɩɨɨɣ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɉɨɪɚɞɢ ɟɫɬɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹ ɫ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚɬɚ ɱɥɟɧɫɤɚ ɦɚɫɚ, ɜ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɚ ɧɚɣ-ɹɫɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɩɨɪɨɞɟɧɢ ɨɬ ɧɟ ɞɨɛɪɟ 
ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɢ ɭɫɬɚɜɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɨ ɟ ɢɡɩɪɚɳɚɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɴɦ ɍɋ ɢ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢ 
ɤɚɡɭɫɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɩɨ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɫɚ: 

ɛ/ Ɉɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2013ɝ. ɜɴɡɧɢɤɧɚ ɤɚɡɭɫ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɬɴɥɤɭɜɚɧɟ ɨɬ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɄȺȻ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɄȺȻ ɨɬ 2009ɝ. ɨɬɧɨɫɧɨ ɝɪɚɬɢɫɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 
ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɤɢɹ ɜɧɨɫ ɛɟɡ ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɧɚ ɜɧɨɫɤɚ ɞɨ 31 ɹɧɭɚɪɢ. ɋɥɟɞ ɪɚɡɝɨɪɟɳɟɧɢ 
ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɜ ɍɋ ɜɫɟ ɩɚɤ ɛɟɲɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɬɨɜɚ ɦɨɬɢɜɢɪɚ 
ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɍɫɬɚɜɚ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɤɪɚɣɧɢɹ ɫɪɨɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɧɨɫɤɚ. ɋ ɦɴɱɢɬɟɥɧɢ ɝɥɚɫɭɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɪɟɞɧɢ Ɉɛɳɢ ɫɴɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɄȺȻ 
ɫɪɨɤɴɬ ɡɚ ɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɜɧɨɫɤɢɬɟ ɛɟɲɟ ɩɪɨɦɟɧɟɧ ɞɨ 20-ɬɢ ɞɟɤɟɦɜɪɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɴɬ ɧɚ 
ɜɴɡɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɧɚɬɚ ɜɧɨɫɤɚ ɛɟɲɟ ɧɚɦɚɥɟɧ ɨɬ 156ɥɜ. ɧɚ 50ɥɜ., ɤɨɟɬɨ ɢɨɛɲɣɭɠɦɨɩ ɨɛɧɛɦɣ 
ɥɩɨɯɦɣɥɭɨɣɭɠ ɪɩɦɩɡɠɨɣɺ. 
ɜ/ Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɨ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ 
ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɹɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɬɚɠɚ, ɧɟɹɫɧɢ ɮɨɪɦɭɥɹɪɢ ɢ ɞɪ., ɤɚɬɨ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɫɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɟɬɢ ɨɬ 
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɢ ɞɩɦɺɧɛ ɲɛɬɭ ɩɭ ɪɫɩɜɦɠɧɣɭɠ ɩɬɭɛɝɛɭ. Ɋɩ ɪɫɠɟɦɩɡɠɨɣɠ ɨɛ ɋɅ 
Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɜɠɳɠ ɝɵɝɠɟɠɨ ɞɫɛɭɣɬɠɨ ɜɠɢɪɦɛɭɠɨ ɪɠɫɣɩɟ ɢɛ ɫɠɞɣɬɭɫɛɱɣɺ ɨɛ ɪɫɩɠɥɭɛɨɭɬɥɣ 
ɜɹɫɛ. 
ɝ/ ɋɥɟɞ ɩɪɨɦɹɧɚɬɚ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɡɚ 2013ɝ. ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɫɟɪɢɨɡɧɢɬɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɨɬ ɤɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɣɢɞɩɭɝɣ ɨɺɥɩɦɥɩ ɝɛɫɣɛɨɭɛ ɢɛ ɨɩɝ ɟɣɢɛɤɨ, ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɟɞɢɧ ɛɟɲɟ ɢɡɛɪɚɧ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ (2014ɝ., 2015ɝ. ɢ 2016ɝ.). Ʉɥɸɱɨɜ 
ɟɥɟɦɟɧɬ ɜ ɧɨɜɢɬɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬ ɬɟɤɫɬ, ɤɨɣɬɨ ɞɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢ 
ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɢɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɬɟ ɱɚɫɬɢ, ɉȻɁ, ɉɨɠɚɪɧɚ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɚɞɴɰɢ ɢ ɞɪ. ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ ɱɚɫɬɢ. ɋɥɟɞ ɪɚɡɝɨɪɟɳɟɧɢ 
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ɞɟɛɚɬɢ ɜ ɍɋ ɢ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɴɥɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɬɟɤɫɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɡɚ 2014ɝ. ɛɹɯɚ 
ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɢ ɫɚɦɨ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɬɟɤɫɬɚ (ɛɟɡ ɜɚɠɧɚɬɚ), ɚ ɩɪɟɡ 2015ɝ. ɩɨɪɚɞɢ ɫɩɨɪ ɜ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɢɬɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɨɫɬɚɧɚɯɚ ɛɟɡ ɬɟɤɫɬ. ȼɚɠɟɧ ɦɨɦɟɧɬ 
ɛɟɲɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɩɟɱɚɬɜɚɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ (ɩɪɟɞɢ ɦɚɫɨɜɚɬɚ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɡɚ ɜɧɚɫɹɧɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɤɢ ɜɧɨɫ), ɡɚ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɧɚɥɚɝɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɞɚ ɢɞɜɚɬ ɩɨ ɞɜɚ ɩɴɬɢ ɞɨ 
ɨɮɢɫɚ (ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2014ɝ. ɤɴɫɧɨɬɨ ɨɬɩɟɱɚɬɜɚɧɟ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɞɨɜɟɞɟ ɢ ɞɨ ɧɭɠɞɚɬɚ ɧɚ 
ɨɤɨɥɨ 200 ɤɨɥɟɝɢ ɞɚ ɢɦ ɫɟ ɢɡɞɚɜɚɬ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɜɪɟɦɟɧɧɢ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ). ɉɭɢɝɮɥɵɭ ɩɭ ɥɩɦɠɞɣɺɭɛ ɢɛ ɨɛɦɣɲɣɠɭɩ ɨɛ ɪɩɺɬɨɣɭɠɦɠɨ ɭɠɥɬɭ ɠ ɪɩɦɩɡɣɭɠɦɠɨ ɣ 
ɬɪɠɬɭɺɝɛ ɨɠɮɟɩɜɬɭɝɩɭɩ ɩɭ ɣɬɥɛɨɠ ɨɛ ɣɟɨɣɝɣɟɮɛɦɨɣ ɪɣɬɧɛ ɩɭ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩɭɩ ɨɛ ɅȻȼ. 

- Ȼɨɛɦɣɢɣ, ɟɛɨɨɣ, ɬɭɛɭɣɬɭɣɥɛ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɹɯɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ 
ɩɪɨɩɭɫɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɬɟ, ɧɟɩɨɡɜɨɥɹɜɚɳɢ ɢɡɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɨɪɟɤɬɧɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɧɧɢ ɡɚ 
Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɡɢɦɚɧɢɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɧɚ ɍɋ ɞɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɤɟɬɢ – ɟɞɧɚɬɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɞɨɩɴɥɜɚɧɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɢɬɟ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɫ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹɬɚ, ɚ ɞɪɭɝɚɬɚ ɤɚɬɨ ɚɧɨɧɢɦɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɯɨɧɨɪɚɪɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɢɬɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɋɛɢɞɦɠɡɟɛɨɠɭɩ ɨɛ ɪɵɫɝɩɭɩ ɪɫɠɟɦɩɡɠɨɣɠ ɩɭ ɎɌ 
ɜɠɳɠ ɟɩ ɭɛɥɛɝɛ ɬɭɠɪɠɨ ɢɛɜɛɝɠɨɩ, ɲɠ ɪɫɣɠɧɛɨɠɭɩ ɧɮ ɜɠɳɠ ɜɠɢɪɫɠɟɧɠɭɨɩ, ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ 
ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɚ ɜ ɧɟɢɡɩɨɥɡɜɚɟɦ ɜɢɞ. ȼɬɨɪɨɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɴɨɛɳɟ ɧɟ ɛɟɲɟ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɨ ɢ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɋɅ Ɍɩɯɣɺ –ɞɫɛɟ ɫɠɛɦɣɢɣɫɛ ɛɨɥɠɭɛɭɛ ɬɛɧɩ ɢɛ ɬɝɩɣɭɠ ɲɦɠɨɩɝɠ (ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɨɬ 
ɞɜɟɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɚɧɤɟɬɢ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ 2015ɝ.). 

ɉɪɟɡ ɱɟɬɢɪɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɟ ɨɛɪɚɛɨɬɢɥɚ ɧɚɞ 317 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɧɨɜɢ ɱɥɟɧɨɜɟ, ɧɚɞ 90 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɫɛɧɨɫɬ, ɧɚɞ 840 ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɧɚɞ 340 ɦɨɥɛɢ (ɠɚɥɛɢ ɢ ɞɪ.), ɩɨɥɭɱɟɧɢ ɫɚ ɨɤɨɥɨ 49 ɩɢɫɦɚ ɨɬ ɄȺȻ ɢ ɫɚ ɢɡɩɪɚɬɟɧɢ ɧɚɞ 170 ɩɢɫɦɚ ɢ 
ɞɨɤɥɚɞɧɢ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɝɨɞɢɲɧɚɬɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɧɚɞ 2000 ɩɥɚɳɚɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɫɤɢ ɛɸɪɚ ɢ 
ɞɪ. 

 
2. ɊɋɉɏɀɌɃɉɈȻɆɈȻ ȿɀɄɈɉɌɍ 

ȼ ɪɟɫɨɪɚ ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɨɜɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɩɚɡɢ ɧɚɣ-ɝɨɥɹɦɚ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫɩɪɹɦɨ 
ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɬɨ ɞɨɪɢ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɡɚɩɚɡɢ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢɹ ɟɤɢɩ. Ȼɹɯɚ 
ɜɴɡɩɪɢɟɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɬɨ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɬɹɯ ɛɹɯɚ ɧɚɞɝɪɚɞɟɧɢ ɜ ɧɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɴɫ 
ɡɚɞɟɥɹɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɪɟɫɨɪɚ, ɝɧɠɬɭɩ ɯɣɫɧɠɨɣ ɪɫɠɢɠɨɭɛɱɣɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɹɬ ɚɤɰɟɧɬ ɫɟ ɩɪɟɯɜɴɪɥɢ 
ɜɴɪɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɜɮɲɣɭɠɦɨɣ ɬɠɧɣɨɛɫɣ ɪɩ ɛɥɭɮɛɦɨɣ ɝɵɪɫɩɬɣ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢɬɟ – ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɧɨɜɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢ ɱɚɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧ ɫɨɮɬɭɟɪ, ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɫɤɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɥɟɤɰɢɢ ɩɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚ ɚɤɭɫɬɢɤɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚ ɤɪɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɮɢɪɦɟɧɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢ, ɧɨ ɤɚɬɨ ɫɴɩɴɬɫɬɜɚɳɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚɣɤɢ ɞɨɫɟɝɚɲɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫ 
ɧɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɢ ɧɟɚɤɬɭɚɥɧɨɫɬ, ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɜɡɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɢ  - ɪɩ-ɧɛɦɥɩ ɨɛ ɜɫɩɤ, ɨɩ ɪɩ-ɟɵɦɞɣ ɣ ɭɠɧɛɭɣɲɨɩ ɞɫɮɪɣɫɛɨɣ 
ɬɠɧɣɨɛɫɣ – ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧ ɢɥɢ ɟɞɢɧ ɞɟɧ, ɫ ɩɨɤɚɧɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɥɟɤɬɨɪɢ. ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɬɚ ɧɚ 
ɬɚɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɚɬɨ ɱɟɫɬɨ ɡɚɥɚɬɚ ɛɟɲɟ ɢɡɩɴɥɧɟɧɚ ɞɨ ɤɪɚɟɧ ɩɪɟɞɟɥ, ɚ 
ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɥɟɤɰɢɢɬɟ ɩɨɪɚɞɢ ɝɨɥɟɦɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɟɞɧɚ ɢ 
ɫɴɳɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ȼɟɲɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɦɧɨɝɨ ɨɬ 
ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɩɨɥɡɜɚɬ. ɋɟɦɢɧɚɪɢɬɟ ɩɪɢɜɥɢɱɚɬ ɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢ ɛɥɢɡɤɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɥɟɝɢɢ. ɇɚɣ-ɝɨɥɹɦ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɢɡɜɢɤɚɯɚ ɦɠɥɱɣɩɨɨɣɭɠ ɬɠɧɣɨɛɫɣ ɢɛ ɂɎɍ, Ɋɩɡɛɫɨɛ ɜɠɢɩɪɛɬɨɩɬɭ, Ɏɪɫɛɝɦɠɨɣɠ ɨɛ ɩɭɪɛɟɵɱɣ, 
Ɋɛɬɪɩɫɭɣɢɛɱɣɺ, LEED. V-Ray, SketchUp ɢ ɞɪ. Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȺɄ ɀ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɢ ɦɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢ 
ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ. ɉɪɟɡ 2015ɝ. ɛɟɲɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɟɞɧɨɦɟɫɟɱɧɢɹ 
ɨɛɭɱɢɬɟɥɟɧ ɭɴɪɤɲɨɩ „Designmorphine”, ɡɚ ɤɨɣɬɨ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢɦɚɯɚ ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɨɬɫɬɴɩɤɚ ɨɬ ɬɚɤɫɚɬɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɛɟ 20 ɞɩɦɠɧɣ ɩɜɮɲɣɭɠɦɨɣ ɬɠɧɣɨɛɫɛ, ɨɛɟ 12 ɯɣɫɧɠɨɣ 
ɪɫɠɢɠɨɭɛɱɣɣ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ  ɢ ɥɟɤɰɢɢ – ɱɚɫɬ ɨɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥ 
ɋɨɮɢɹ 2015. ɉɨ-ɝɨɥɟɦɢɹɬ ɛɸɞɠɟɬɟɧ ɪɟɫɭɪɫ ɪɩɢɝɩɦɣ ɝɬɣɲɥɣ ɬɠɧɣɨɛɫɣ ɟɛ ɜɵɟɛɭ ɜɠɢɪɦɛɭɨɣ ɡɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ 
ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɚ ɫɚ ɭɪɟɞɟɧɢ ɫ ɤɚɮɟ ɩɚɭɡɚ, ɜɨɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɤɴɦ ɪɟɫɨɪ ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɜ ɄȺȻ ɞɚ 
ɜɥɹɡɚɬ ɜ ɨɛɳɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚ ɛɚɡɚ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɥɟɝɢɢ, ɤɚɤɬɨ 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɢ ɞɚ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɨɣɴɩ ɪɩ ɝɵɪɫɩɬɛ ɨɠ ɜɠɳɠ ɨɛɪɫɛɝɠɨɩ. Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɚ ɛɴɞɟ ɢɡɩɪɟɜɚɪɚɳɚ ɢ ɧɟ ɫɚɦɨ, ɱɟ ɧɹɦɚɲɟ ɫ ɤɨɝɨ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɚ, 
ɧɨ ɞɨɪɢ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ (ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016ɝ) ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ ɧɚ ɄȺȻ ɪɟɲɢ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɞɜɚ 
ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɜ ɋȺȻ,  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɡɚ ɋɨɮɢɣɫɤɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɛɟɡ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɟ ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɤɨɟɬɨ ɫɬɪɭɜɚ ɧɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɢɡɥɢɡɲɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ (ɊɄ ɋɨɮɢɹ ɧɟ ɩɥɚɳɚ ɧɚɟɦ ɡɚ ɡɚɥɚɬɚ), ɧɟ ɞɨɛɪɚ 
ɨɫɜɟɞɨɦɟɧɨɫɬ ɢ ɫɥɚɛɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬ.  

Ɉɫɜɟɧ ɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɟ ɛɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ – ɧɚ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ 
ɤɭɥɬɭɪɧɨɬɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɡɚɤɨɧ ɡɚ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɞɨɪɚɡɜɢɬɢɬɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɪɟɫɨɪɚ, ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɫɟɪɢɡɧɨ ɡɚɫɬɴɩɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɬɨ 
ɧɚɱɚɥɨ. ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɩɫɞɛɨɣɢɣɫɛ ɬɫɠɴɮ ɢɛɪɦɛɴɛɨɠ ɥɩɨɥɮɫɬ „Ȼɦɠɺ ɨɛ ɀɝɫɩɪɛ” ɫ ɜɴɡɥɨɠɢɬɟɥ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ȼɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɳɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ – ɡɚ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ( ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ȺɄ ɀ) ɢ ɡɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɟɫɟ (ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥ). 
ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɟ ɄȺȻ ɞɚ ɞɚɞɟ ɩɪɢɦɟɪ ɡɚ ɧɚɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɤɚɬɨ ɩɨ-ɞɨɛɴɪ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ, ɱɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɞɟɠɞɟɧ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɢ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɩɨ ɜɴɧɲɧɨ 
ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ. 

ɉɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɹɯɚ ɡɚɬɜɴɪɞɟɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢ  ɜ ɋɨɮɢɹ, ɤɚɬɨ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ 
ɭɱɚɫɬɜɚ ɤɚɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

Ɋɫɛɝɨɩ ɩɜɬɦɮɡɝɛɨɠ ɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺɭɛ. Ɉɳɟ ɩɪɟɡ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɡɚɞɟɥɟɧɚ ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɫɭɦɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 
ɩɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɢ ɪɫɛɝɨɣ ɥɩɨɬɮɦɭɛɱɣɣ ɢɛ ɲɦɠɨɩɝɠɭɠ, ɧɚ ɦɹɫɬɨɬɨ ɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɬɟɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɫ ɚɪɯ.Ʉɚɪɚɜɟɥɨɜ ɢ ɚɞɜ.ɋɜɟɬɨɫɥɚɜɨɜɚ. Ȼɟɲɟ ɨɛɹɜɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɤɚɧɬɨɪɢ ɢ 
ɛɹɯɚ ɫɴɛɪɚɧɢ ɨɮɟɪɬɢ. Ʌɩɨɥɮɫɬɵɭ ɩɜɛɲɠ ɜɠɳɠ ɬɪɫɺɨ ɦɣɲɨɩ ɩɭ ɪɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ ɨɛ ɅȻȼ, ɫ ɦɨɬɢɜ, ɱɟ 
Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɜɟɱɟ ɢɦɚ ɫɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚ ɤɚɧɬɨɪɚ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɧɟɹ. ɇɚ ɢɡɩɪɚɬɟɧɨɬɨ ɨɳɟ 
ɩɪɟɡ 2013ɝ. ɨɬ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɢɫɦɨ ɡɚɩɢɬɜɚɧɟ ɞɨ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɬɚ 
ɪɚɦɤɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɦɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɹ ɫɴɜɟɬɧɢɤ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɧɚɲɢɬɟ ɰɟɥɢ ɝɬɠ ɩɴɠ (2016ɞ.) ɨɺɧɛɧɠ 
ɩɭɞɩɝɩɫ. ɋɥɟɞ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɨɬ 2014ɝ., ɋɴɜɟɬɴɬ ɜɴɡɨɛɧɨɜɢ ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɫɴɜɟɬɧɢɤ, ɬɨɡɢ ɩɴɬ ɫɴɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɁɍɌ ɢ ɤɚɫɚɟɳɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɧɟɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɪɚɦɤɚ. Ȼɟɲɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɤɚɧɬɨɪɚ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɫɴɝɥɚɫɧɚ ɞɚ ɢɡɝɨɬɜɹ ɩɢɫɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɡɚɩɢɬɜɚɧɢɹ ɨɬ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. 
ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɟ ɦɨɠɚ ɞɚ ɫɴɛɟɪɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɝɥɚɫɨɜɟ ɡɚ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɦɤɨɜ ɧɟɨɛɜɴɪɡɜɚɳ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɤɚɧɬɨɪɚɬɚ ɢ 
ɪɟɲɢ ɞɚ ɢɡɱɚɤɚ ɞɚ ɫɟ ɫɴɛɟɪɚɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ. ɋɥɟɞ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɟ (2014ɝ. ɢ 2015ɝ.) ɧɚ 
ɫɴɨɛɳɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɫɚɣɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɪɚɡɩɪɚɳɚɧɟɬɨ ɦɭ ɩɨ e-mail, ɨɠ ɪɩɬɭɵɪɣ ɈɃɍɉ ɀȿɃɈ ȽɕɊɋɉɌ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɛɟɲɟ ɡɚɦɪɚɡɟɧɚ. 

ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014ɝ. ɜɠɳɠ ɢɛɥɮɪɠɨ ɥɩɧɪɦɠɥɭ ɬɭɛɨɟɛɫɭɣ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɧɚ ɪɚɡɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɮɢɫɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɡɚ ɠɟɥɚɟɳɢɬɟ ɞɚ ɝɨ ɩɨɥɡɜɚɬ ɧɚ ɦɹɫɬɨ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2015ɝ. ɛɹɯɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɢ ɫɟɪɢɨɡɧɢ 
ɨɬɫɬɴɩɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɫɨɮɬɭɟɪ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɧɨ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɫɟ ɜɴɡɩɨɥɡɜɚ. 

 ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2015ɝ. ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢɡɝɨɬɜɢ ɪɣɦɩɭɨɛ 
ɫɛɢɫɛɜɩɭɥɛ ɢɛ ɝɣɢɮɛɦɣɢɛɱɣɣ ɨɛ ɨɩɫɧɛɭɣɝɨɛɭɛ ɮɫɠɟɜɛ, ɜɤɥɸɱɜɚɳɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɢ ɱɭɠɞɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɩɪɢɦɟɪɢ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɧɚɪɟɞɛɢ, ɤɨɹɬɨ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɄȺȻ 2015ɝ. Ɍɚɦ ɨɛɚɱɟ ɧɟ 
ɛɟɲɟ ɩɨɫɬɚɜɟɧɨ ɧɚ ɝɥɚɫɭɜɚɧɟ ɞɚɥɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɴɬ ɛɟɲɟ ɡɚɦɪɚɡɟɧ. 

ɋɥɟɞ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨɬɨ ɫɩɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɚ ɡɚ „ɋɢɟɥɚ” ɢ ɩɨɫɥɟɞɜɚɳɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ ɡɚ 
ɜɴɡɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɟɧ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬ ɡɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɛɟɲɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɨ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɢ ɟɩɞɩɝɩɫɠɨɛ 
ɩɯɠɫɭɛ ɩɭ ɬɣɬɭɠɧɛɭɛ ȻɊɃɌ, ɥɩɺɭɩ ɟɛɝɛ ɝɵɢɧɩɡɨɩɬɭ ɢɛ ɩɨɦɛɤɨ ɟɩɬɭɵɪ ɨɛ ɝɬɠɥɣ ɲɦɠɨ ɨɛ Ʌɛɧɛɫɛɭɛ, 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɪɨɹ ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɡɜɚɳɢ ɭɫɥɭɝɚɬɚ. ɋɥɟɞ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɡɚ 
ɩɪɢɞɜɢɠɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɫɟ ɨɤɚɡɚ, ɱɟ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɟ 
ɩɭɫɧɚɥɨ ɞɪɭɝɨ ɡɚɩɢɬɜɚɧɟ ɤɴɦ ɫɴɳɚɬɚ ɮɢɪɦɚ, ɫ ɞɪɭɝɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢ ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɩɪɨɰɟɞɢɪɚɧɨ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 
ɨɫɬɚɧɟ ɟɞɧɨ ɨɬ ɞɜɟɬɟ ɡɚɩɢɬɜɚɧɢɹ. ȿɩ ɬɠɞɛ (2016ɞ.) ɨɺɧɛɧɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɟɛɦɣ ɠ ɢɛɟɝɣɡɠɨɩ ɨɠɴɩ ɩɭ 
ɩɪɠɫɛɭɣɝɨɩɭɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ ɨɛ ɅȻȼ ɣ ɝɵɪɫɩɬɵɭ ɩɬɭɛɝɛ ɝɣɬɺɴ. 

ɋɥɟɞ ɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɠɭɪьɨɪɢ ɨɬ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɛɟɲɟ ɩɭɫɧɚɬɨ ɫɴɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ 
ɡɚ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɠɟɥɚɟɳɢ ɞɚ ɜɥɹɡɚɬ ɜ ɟɞɢɧɧɢɹ ɫɩɢɫɴɤ ɧɚ ɄȺȻ. Ɉɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɬɟ ɡɚɹɜɤɢ ɛɟɲɟ ɫɴɫɬɚɜɟɧ ɬɪɣɬɵɥ ɬ 
ɡɮɫьɩɫɣ ɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɚɞɟɧ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ. ȿɩ ɬɠɞɛ 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɨɺɧɛɧɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɥɛɥɝɩ ɬɠ ɬɦɮɲɝɛ ɬ ɭɠɢɣ ɬɪɣɬɵɱɣ, ɨɣɭɩ ɣɧɛ ɪɮɜɦɣɥɮɝɛɨ ɩɯɣɱɣɛɦɠɨ ɬɪɣɬɵɥ ɨɛ 
ɡɮɫьɩɫɣ ɨɛ ɅȻȼ. 

ɋɥɟɞ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɁɈɉ ɢ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɪɟɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɬɟ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ ɛɟɲɟ 
ɢɡɩɪɚɬɟɧ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɚɬɚ ɫɩɢɫɴɤ ɫ ɥɢɰɚ, ɠɟɥɚɟɳɢ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɥɝɩɭɛɭɛ ɨɛ ɠɥɬɪɠɫɭɣ ɨɛ ɅȻȼ ɪɩ ɂɉɊ. 
Ɉɺɧɛɧɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɥɛɥɝɩ ɬɠ ɬɦɮɲɝɛ ɬ ɭɩɢɣ ɬɪɣɬɵɥ. 

 Ɉɫɧɨɜɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɟ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɬɨ 
ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚ www.kab-sofia.bg. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɜ ɧɟɝɨ ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɧɚɞ 50 ɨɛɹɜɢ ɡɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɧɚɞ 1000 ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɚɬɢɢ ɢ ɫɬɨɬɢɰɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɟ. ɋɚɣɬɴɬ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɟɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɩɨɪɬɚɥ ɡɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ 
ɪɚɧɝɴɬ ɦɭ ɫɩɨɪɟɞ GooРХО ɟ ɩɨ-ɜɢɫɨɤ ɨɬ ɪɚɧɝɚ ɧɚ www.kab.bg. ɋɚɦɨ ɩɪɟɡ 2015ɝ. ɫɚɣɬɴɬ ɟ ɩɨɫɟɬɟɧ ɧɚɞ 120 ɯɢɥɹɞɢ 
ɩɴɬɢ, ɚ ɨɬɜɨɪɟɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢɰɢ ɫɚ ɧɚɞ 250 ɯɢɥɹɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɡɚɫɥɭɝɚ ɡɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚ ɢɦɚ 
ɛɫɰ.Ɍɭɠɯɛɨ Ȼɬɪɛɫɮɰɩɝ.    
  

3. ɈɉɋɇȻɍɃȽɈȻ ȿɀɄɈɉɌɍ 

ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚ ɜ ɩɪɟɤɢɬɟ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɴɬ, ɫ 
ɤɨɣɬɨ ɪɚɡɩɨɥɚɝɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ ɜ ɬɚɡɢ ɧɚɫɨɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ  ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɣɬɨ ɫɪɟɳɧɚɯɦɟ 
ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɬɨɡɢ ɪɟɫɨɪ, ɛɹɯɚ ɟɩɢɡɨɞɢɱɧɢɬɟ ɢ ɧɟɫɢɝɭɪɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɍɋ. Ɉɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɧɟɝɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɬɟɡɢ 
ɤɨɦɢɫɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɨɛɚɱɟ ɨɠ ɜɺɰɛ ɝɣɥɛɨɣ ɨɛ ɢɛɬɠɟɛɨɣɺɭɛ, ɥɩɠɭɩ ɨɛ ɪɫɛɥɭɣɥɛ ɣɢɩɦɣɫɛ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩɭɩ ɨɛ 
Ʌɩɦɠɞɣɺɭɛ ɩɭ ɟɠɤɨɩɬɭɭɛ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɪɯ.Ȼɨɪɢɫɥɚɜ Ȼɨɪɢɫɨɜ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ ȺɄ Ȼ ɢ ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ) ɫɬɚɧɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɜɴɧɲɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɤɚɬɨ ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɩɨɡɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɫ ɩɨɞɝɨɬɜɹɧɢɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ, ɧɨ ɜɴɩɪɟɤɢ ɬɨɜɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɧɟ ɛɹɯɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɧɨ ɫ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ. ɉɨ ɬɚɡɢ ɥɢɧɢɹ ɛɟɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨ–ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ 
Ƚɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ. Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɫɟ ɞɜɢɠɟɲɟ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫ ɩɪɟɤɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ ɪɟɫɨɪɧɢɹ ɡɚɦ.-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ 
ɧɚ ɄȺȻ – ɚɪɯ.ɀɟɱɟɜ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɡɚ ɄȺȻ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɚɤɬɨɜɟ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɨɳɟ ɧɟ ɛɹɯɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ ɤɴɦ ɍɋ ɢ ɡɚɬɨɜɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ 
ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɊɄ ɋɨɮɢɹ ɫɟ ɤɨɧɰɟɬɪɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ 
ɋɴɜɟɬɚ. ɉɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɛɹɯɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ ɡɚ ɄȺȻ 
ɪɚɦɤɚ – ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɍɫɬɚɜɚ, Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɠɭɪьɨɪɢ. ɉɨɪɚɞɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɈɊ ɬɟɤɫɬ ɜɴɜ ɜɢɡɢɹɬɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-
ɞɫɛɟ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣ ɨɛɪɵɦɨɩ ɫɛɢɦɣɲɠɨ ɛɦɭɠɫɨɛɭɣɝɠɨ ɝɛɫɣɛɨɭ, ɤɨɣɬɨ ɫɥɟɞ ɫɟɪɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢ ɨɬɥɚɝɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɡɦɟɬɢɱɧɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɟɲɟ ɩɪɢɟɬ ɨɬ ɍɋ ɱɚɤ ɩɪɟɡ 2014ɝ.. ɉɪɢɟɬɚɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɚɜɚ ɹɫɧɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɣ ɨɪɝɚɧ ɧɚ ɄȺȻ, ɤɨɢ ɢ ɤɚɤɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɡɛɢɪɚ ɢ ɤɚɤ, ɤɚɬɨ ɪɚɡɞɥɟɧɢɟɬɨ ɟ – ɧɚ ɧɢɜɨ Ɉɛɳɢɧɢ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ, ɧɚ ɧɢɜɨ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ (ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.) 
ɤɨɧɬɚɤɬɭɜɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɧɚ ɄȺȻ. 

ȿɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɫɨɪɚ ɛɟɲɟ ɨɛɪɫɛɝɠɨɣɺɭ  ɟɠɭɛɤɦɠɨ ɛɨɛɦɣɢ ɨɛ ɪɫɩɜɦɠɧɣɭɠ ɬ ɇɠɭɩɟɣɥɛɭɛ 
ɢɛ ɩɪɫɠɟɠɦɺɨɠ ɨɛ ɝɵɢɨɛɞɫɛɡɟɠɨɣɺɭɛ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɧɚ ɪɟɜɢɡɢɹ ɫɥɟɞ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ 
ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɜɚɠɧɢɬɟ ɦɚɥɤɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɹɯɚ ɜɴɡɩɪɢɟɬɢ ɨɬ ɪɟɫɨɪɧɢɹ ɡɚɦ.-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɢ 
ɝɥɚɫɭɜɚɧɢ ɧɚ ɍɩɪɚɜɢɬɟɥɟɧ ɫɴɜɟɬ. ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɩɜɺɝɣ ɥɩɨɥɮɫɬ ɫ ɧɟ ɦɚɥɴɤ ɧɚɝɪɚɞɟɧ ɮɨɧɞ, ɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɩɨɥɭɱɢ ɫɚɦɨ ɟɞɢɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɢ ɬɨɜɚ ɫɥɟɞ ɤɪɚɣɧɢɹ ɫɪɨɤ ɢ ɧɟɩɴɥɟɧ. ɋɥɟɞ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪɢ ɫ ɚɪɯ.ɀɟɱɟɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɨɛɹɜɢ ɮɟɵɦɡɛɝɛɨɠ ɨɛ ɬɫɩɥɛ ɨɛ ɥɩɨɥɮɫɬɛ (ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ 
ɧɚ 2014ɝ.), ɤɚɬɨ ɟɩ ɧɩɧɠɨɭɛ ɨɺɧɛɧɠ ɣɨɯɩɫɧɛɱɣɺ ɥɛɥɝɩ ɬɠ ɬɦɮɲɝɛ ɬ ɨɠɞɩ. Ɇɟɠɞɭɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɜ ɫɴɛɪɚɧɚɬɚ ɨɬ 
ɚɪɯ. ɀɟɱɟɜ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ, ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɧɚɪɨɱɧɨ ɫɩɴɜɚɯɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ, 
ɧɚɫɬɨɹɜɚɯɚ, ɱɟ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɟ ɞɨɛɪɚ, ɪɚɛɨɬɟɳɚ ɢ ɧɹɦɚ ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢ ɨɛ ɪɫɛɥɭɣɥɛ ɣɨɣɱɣɛɭɣɝɛɭɛ ɢɛ 
ɪɩɟɩɜɫɠɨɣɠ ɜɠɳɠ ɬɪɫɺɨɛ. 

Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɥɹɬɨɬɨ ɧɚ 2014ɝ. 
ɪɫɠɟɦɩɡɠɨɣɺ ɢɛ ɪɫɩɧɠɨɣ ɝ Ɉɛɫɠɟɜɛ 4 ɣ Ɉɛɫɠɟɜɛ 7, ɤɚɬɨ ɢɡɝɨɬɜɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɬɟɤɫɬɨɜɟ, ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɤɨɢɬɨ 
ɡɚɥɟɝɧɚɯɚ ɜ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɬɨ ɧɚ ɄȺȻ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɚ. 

ȼ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɪɟɫɨɪ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɛɟɲɟ ɢ ɬɦɠɟɠɨɠɭɩ ɨɛ ɭɠɥɮɴɣ ɩɜɴɠɬɭɝɠɨɣ ɪɩɫɵɲɥɣ ɢ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ 
ɧɚ ɫɢɝɧɚɥɢ ɢ ɩɢɫɦɚ ɩɪɢ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɹɯɚ ɢɡɝɨɬɜɟɧɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɨɬɟɫɬɧɢ ɩɢɫɦɚ ɡɚ 
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Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɛɹɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ, ɤɚɬɨ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɚɲɚɬɚ ɪɟɚɤɰɢɹ, ɠɟɨɛ ɩɭ ɭɺɰ ɜɠɳɠ ɩɭɧɠɨɠɨɛ, ɛ ɟɫɮɞɛ ɲɛɬɭɣɲɨɩ 
ɪɫɩɧɠɨɠɨɛ. ɉɚɪɚɞɨɤɫ ɛɟɲɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹ, ɱɟ ɨɬɦɟɧɟɧɚɬɚ ɩɨɪɴɱɤɚ ɟ ɨɛɹɜɟɧɚ ɨɬ Ɉɛɳɢɧɚ ɉɥɟɜɟɧ, ɤɴɞɟɬɨ ɧɢɬɨ ɊɄ 
ɉɥɟɜɟɧ, ɧɢɬɨ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɛɟɲɟ ɪɟɚɝɢɪɚɥɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɱɟ ɮɨɪɦɚɥɧɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɤɨɦɢɫɢɹ 
ɤɴɦ ɍɋ ɫ ɬɨɱɧɨ ɬɚɤɢɜɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɡ 2015ɝ., ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚ ɝɦɣɢɛɨɠɭɩ ɝ ɬɣɦɛ ɨɛ ɋɠɞɦɛɧɠɨɭ 305/ɀɌ ɛɟɲɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɢɬɟ ɨɬ ɬɨɜɚ ɧɨɜɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢɬɟ, ɛɟɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ ɪɚɡɹɫɧɢɬɟɥɟɧ ɫɟɦɢɧɚɪ.  
ɋɥɟɞ ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ ɫ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɛɟɲɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɬɪɠɱɣɛɦɠɨ 
ɨɛɫɵɲɨɣɥ ɢɛ ɛɫɰɣɭɠɥɭɣ ɣ ɦɛɨɟɳɛɯɭɨɣ ɛɫɰɣɭɠɥɭɣ, ɫ ɢɡɜɚɞɤɢ ɨɬ ɯɚɪɦɨɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɣɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɬ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɚ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɩɪɢ ɫɴɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɢɫɤɭɟɦɢɬɟ ɜɟɱɟ ɩɨ ɁɍɌ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɩɟɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɜɥɚɝɚɧɢɬɟ ɜ ɫɬɪɨɟɠɢɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɉɨɪɚɞɢ ɡɚɛɚɜɹɧɟ ɩɨɞɩɢɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ȼɂɋ, ɧɚɪɴɱɧɢɤɴɬ ɳɟ ɟ ɝɨɬɨɜ ɩɪɟɡ ɦ.ɸɧɢ 2016ɝ. ɉɨ ɦɨɥɛɚ ɧɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɥɟɝɢɢ, ɛɟɲɟ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨ ɧɚɪɴɱɧɢɤɴɬ ɞɚ ɛɴɞɟ ɡɚ ɰɹɥɚɬɚ Ʉɚɦɚɪɚ, ɥɛɭɩ ɝɬɠɥɣ ɲɦɠɨ ɴɠ ɪɩɦɮɲɣ 
ɣɨɟɣɝɣɟɮɛɦɨɩ ɠɦɠɥɭɫɩɨɨɩ ɥɩɪɣɠ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɉɫɜɟɧ ɜ ɝɨɪɟɨɩɢɫɚɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɨɬ 
ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢɬɟ ɫɟɦɢɧɚɪɢ, ɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɭɱɚɫɬɜɚɯɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɬɚ ɧɚ ɄȺȻ 
(2014ɝ.)  ɢ ɜ ɤɨɦɟɧɬɚɪɢ ɤɴɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɍɫɬɚɜɚ, ɢɡɝɨɬɜɟɧɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɜ ɉɥɨɜɞɢɜ. 

 

4. ȽɋɕɂɅɃ Ɍ ɉȼɔɀɌɍȽɀɈɉɌɍɍȻ Ƀ ȻȿɇɃɈɃɌɍɋȻɑɃɃɍɀ 

Ⱦɟɣɧɨɫɬɬɚ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɩɨ ɬɨɡɢ ɪɟɫɨɪ ɜɤɥɸɱɜɚɲɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢɬɟ, 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ (ɦɟɞɢɢ), ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫɴɫ ɫɪɨɞɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ 
ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɞɢɝɚɬ ɢɦɢɞɠɚ ɧɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɢ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɩɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɴɦ ɬɨɡɢ ɪɟɫɨɪ ɛɟɲɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɪɚɞɢ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢɹ ɨɛɟɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɳɟ ɛɴɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɜ ɨɬɞɟɥɧɚ ɬɨɱɤɚ. 

ɆȿȾɂɂ 

ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɦɟɞɢɣɧɚɬɚ ɨɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɛɟɲɟ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫ ɜɟɫɬɧɢɤ 
„Ⱥɪɯ ɢ Ⱥɪɬ Ɏɨɪɭɦ”, ɜ ɤɨɣɬɨ ɢɦɚɯɦɟ ɟɞɧɨ ɦɚɥɤɨ ɤɚɪɟ ɧɚ ɜɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɡɚ ɫɴɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɧɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɚɠɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɡɚ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ. ɉɪɟɞɜɢɞ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨɬɨ ɩɟɪɨ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɟɬɨ ɨɬɢɜɚɲɟ ɡɚ ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ (60% ɨɬ 
ɤɨɢɬɨ ɡɚ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɩɨɳɢ), ɪɟɞɨɜɧɢɬɟ ɨɩɥɚɤɜɚɧɢɹ ɨɬ ɤɨɥɟɝɢ, ɱɟ ɧɟ ɝɨ ɩɨɥɭɱɚɜɚɬ, ɮɚɤɬɴɬ, ɱɟ 
ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ ɟ ɱɚɫɬɧɨ ɢ ɄȺȻ ɧɹɦɚ ɥɨɫɬɨɜɟ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɟɲɟ ɧɚɥɨɠɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ. ɋɥɟɞ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɪɟɳɢ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫ ɢɡɞɚɬɟɥɹ ɧɚ „Ⱥɪɯ-ɚɪɬ” ɡɚ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɚ, ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɩɨɜɟɱɟ ɫɴɞɴɪɠɚɧɢɟ ɡɚ ɄȺȻ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɡɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɧɟ 
ɛɟɲɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɫɬ ɩɨ ɧɢɬɨ ɟɞɢɧ ɨɬ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɢ ɋɴɜɟɬɴɬ ɜɡɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚ ɧɟ ɩɨɞɧɨɜɹɜɚ ɚɛɨɧɚɦɟɧɬɚ 
ɡɚ ɜɬɨɪɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɧɚ 2012ɝ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɱɟ ɫɩɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢ 
ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɹɬɚ ɫ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɞɨɪɢ ɧɚɩɪɨɬɢɜ – ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ (ФКЛ-soПТК.ЛР) ɧɢ ɧɚɩɪɚɜɢ ɦɧɨɝɨ ɩɨ-ɝɴɜɤɚɜɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɧɢ.  

ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɩɪɨɭɱɢɯɦɟ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɱɭɠɞɢ Ʉɚɦɚɪɢ, ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɪɟɲɢ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɜ 
ɩɨɫɨɤɚ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɧɚ ɩɟɱɚɬɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɄȺȻ. ɋɥɟɞ ɩɪɨɭɱɟɧɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ (ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ȺɆɋ Ⱥɫɩɟɤɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɫɨɱɢɯɦɟ ɭɫɢɥɢɹ ɤɴɦ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ. ɉɨɞ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɚɪɯ.Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɟɥɢɧɨɜ ɢ ɚɪɯ.Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɴɪ Ⱥɫɟɧɨɜ ɛɹɯɚ ɢɡɪɚɛɨɬɟɧɢ 
ɪɫɩɞɫɛɧɛ ɣ ɧɛɥɠɭ ɨɛ ɜɵɟɠɴɩ ɪɫɩɯɠɬɣɩɨɛɦɨɩ ɛɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɩ ɬɪɣɬɛɨɣɠ, ɤɨɟɬɨ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɨ ɧɚ Ɉɋ ɧɚ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɪɟɡ 2013ɝ. ɉɨɪɚɞɢ ɨɛɹɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɦɟɞɢɣɧɨ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ, ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɡɚɦɪɚɡɟɧɚ. ȼ ɤɪɚɹ 
ɧɚ 2015ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɚɪɯ.Ƚɟɪɝɚɧɚ Ɇɢɥɭɲɟɜɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɩɟɱɚɬɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɄȺȻ ɛɟɲɟ 
ɜɴɡɨɛɧɨɜɟɧɚ, ɧɨ ɜɟɱɟ ɤɚɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɢɡɰɹɥɨ ɤɴɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɝɨɞɢɲɟɧ ɚɥɛɭɦ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɢɬɟ 
ɩɪɨɭɱɜɚɧɢɹ ɛɹɯɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016ɝ., ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɳɟ ɨɫɬɚɧɟ ɡɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

 

 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ȼɊɔɁɄɂ ɋ ɄɈɅȿȽɂəɌȺ 

Ɉɫɜɟɧ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ( www.kab-sofia.bg ), ɡɚ ɭɞɨɛɧɚ ɜɪɴɡɤɚ ɫ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɹɯɚ ɫɴɡɞɚɞɟɧɢ 
ɢ ɧɹɤɨɥɤɨ FКМОЛooФ ɫɬɪɚɧɢɰɢ–ɨɮɢɰɢɚɥɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ( https://www.facebook.com/RC.Sofiya.grad/) 
Ɂɚɬɜɨɪɟɧɚ ɝɪɭɩɚ „ɄȺȻ-ɞɢɫɤɭɫɢɨɧɟɧ ɮɨɪɭɦ” https://www.facebook.com/groups/365943433463233/  (ɫɴɡɞɚɞɟɧ ɨɬ ɚɪɯ. 
ȼɟɧɟɬɚ Ʉɚɜɚɥɞɠɢɟɜɚ), ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɬɚ „Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɦɟɝɚɮɨɧ” 
https://www.facebook.com/arhitekturen.megafon/  . Ɉɫɨɛɟɧɨ ɞɨɛɪɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢ ɞɢɫɤɭɫɢɨɧɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɧɚ ɄȺȻ, ɤɴɞɟɬɨ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɟ ɨɛɫɴɠɞɚɬ „ɝɨɪɟɳɢ” ɬɟɦɢ.  

Ʉɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɢɬɟ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɛɟɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨɬɨ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫɴɫ ɋȺȻ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɥɟɝɢ Ʉɨɥɟɞɧɨ ɬɴɪɠɟɫɬɜɨ. 

ɉɊȿȾɋɌȺȼɂɌȿɅɇɈɋɌ ɂ ɂȾȿɇɌɂɑɇɈɋɌ 

ɉɪɚɤɬɢɤɚɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ ɦɚɧɞɚɬ ɡɚ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɝɨɞɢɲɧɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɛɟɲɟ 
ɞɨɪɚɡɜɢɬɚ, ɤɚɬɨ ɨɳɟ ɡɚ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɩɪɨɦɟɧɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɬɚ ɢ ɢɡɝɨɬɜɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɟɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɜ 
ɝɨɥɹɦ ɮɨɪɦɚɬ ɢ ɬɢɪɚɠ ( ɟɞɧɚɤɴɜ ɡɚ ɱɥɟɧɨɜɟɬɟ ɢ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ). Ʌɛɦɠɨɟɛɫɵɭ ɜɵɫɢɩ ɬɠ ɪɫɠɝɵɫɨɛ ɝ 
„ɦɠɞɠɨɟɛ”, ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɬɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɥɟɝɢɢ ɩɨɠɟɥɚɯɚ ɞɚ ɫɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɟɲɟ ɢɡɞɚɜɚɧ ɫ ɥɨɝɨɬɨ ɧɚ ɄȺȻ (ɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ). Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɜɴɩɪɟɤɢ 
ɝɨɥɟɦɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɉɪɠɫɛɭɣɝɨɩɭɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ ɨɠ ɪɫɣɪɩɢɨɛ ɣɟɠɺɭɛ ɥɛɭɩ ɩɜɴɛ ɢɛ 
ɅȻȼ, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɞɚ ɫɴɜɦɟɫɬɢɦ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɫɢ ɬɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢɯɚ ɞɚ ɩɨɪɴɱɜɚɬ „ɥɛɦɠɨɟɛɫɣ ɢɛ ɅȻȼ” ɨɬ ɜɴɧɲɟɧ 
ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ, ɞɨɤɚɬɨ ɛɨɥɲɢɧɫɬɜɨɬɨ ɨɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ ɩɨɪɴɱɜɚɯɚ „ɥɛɦɠɨɟɛɫɛ ɨɛ ɅȻȼ”, ɢɡɝɨɬɜɟɧ ɨɬ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɛɟɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɚ ɨɫɬɪɚ ɧɭɠɞɚ ɨɬ ɦɚɥɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ ɧɚ ɄȺȻ – ɫɩɟɰɢɚɥɧɢ ɩɚɩɤɢ, ɬɟɮɬɟɪɢ ɢ ɞɪ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɛɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ, ɱɟ 
ɝɪɚɮɢɱɧɨɬɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɧɢɬɟ ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɩɪɢ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹɬɚ ɧɚ ɄȺȻ ɧɟ ɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɧɢɜɨ, 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ ɢ ɬ.ɧ. ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ, ɛɟɲɟ ɢɡɝɨɬɜɟɧɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚ 
ɥɩɨɥɮɫɬ ɢɛ ɞɫɛɯɣɲɨɛ ɣɟɠɨɭɣɲɨɩɬɭ ɨɛ ɝɬɣɲɥɣ ɟɩɥɮɧɠɨɭɣ ɨɛ ɅȻȼ ( ɊɄ ɋɨɮɢɹ), ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ. 
Ȼɟɲɟ ɨɫɢɝɭɪɟɧ ɢ ɧɚɝɪɚɞɟɧ ɮɨɧɞ. Ʌɩɨɥɮɫɬɵɭ ɨɠ ɪɩɦɮɲɣ ɩɟɩɜɫɠɨɣɠ ɢɛ ɬɭɛɫɭ ɩɭ ɩɪɠɫɛɭɣɝɨɩɭɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ ɨɛ 
ɅȻȼ. Ʉɴɦ ɨɧɡɢ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɄȺȻ ɢɦɚɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɱɚɫɬ ɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɬɟ ɩɨɪɚɞɢ ɢɡɬɢɱɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɢ ɧɨɫɢɬɟɥ ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɬɟ ɩɪɚɜɚ. ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɩɫɞɛɨɣɢɣɫɛ ɬɛɧɩɬɭɩɺɭɠɦɨɩ ɩɭɪɠɲɛɭɝɛɨɠ ɨɛ 
ɫɠɥɦɛɧɨɣ ɭɠɯɭɠɫɣ ɨɛ Ʌɛɧɛɫɛɭɛ. 

ɄɈɇɌȺɄɌɂ ɋɔɋ ɋɊɈȾɇɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɉɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɨɞɞɴɪɠɚɲɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɂɂɉ ɋɨɮɢɹ-
ɝɪɚɞ. ɉɚɪɬɧьɨɪɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɚɲɟ ɢ ɫɴɫ ɋɴɸɡɚ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ, ɋɴɸɡɚ ɧɚ ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɬɟ ɜ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɴɫ ɋɴɸɡɚ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɫɟ ɪɚɡɜɢ ɭɫɢɥɟɧɨ, 
ɤɚɬɨ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ, ɨɫɜɟɧ ɬɟɤɭɳɢɬɟ ɫɪɟɳɢ, ɛɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɴɛɢɬɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ.  
Ȼɟɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ, ɱɟ ɫɴɜɦɟɫɬɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ɋȺȻ ɢ ɄȺȻ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ 
ɫɴɛɢɬɢɹ ɜɨɞɢ ɞɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢ ɲɢɪɨɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɨɬɡɜɭɤ. ɉɪɟɡ 2015 ɝ. Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-
ɝɪɚɞ ɢɡɝɨɬɜɢ ɞɨɤɥɚɞ ɢ ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ „Ʉɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ – ɪɢɫɤɨɜɟ ɢ 
ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ”, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ 29.05.2015ɝ. ɜ ɋȺȻ, ɤɚɬɨ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɫɬɚɧɚ ɱɥɟɧ ɧɚ ɧɨɜɨɫɮɨɪɦɢɪɚɧɨɬɨ ɫɞɪɭɠɟɧɢɟ. 
ɂɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɭɫɩɟɲɧɚ ɛɟɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɧɚ 25.02.2015ɝ. ɫɪɟɳɚ ɦɟɠɞɭ ɄȺȻ, Ʉɂɂɉ,ɋȺȻ ɢ ɋɅȺ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢɬɟ. 

ɄɈɇɄɍɊɋɂ ɂ ɉɊɈȿɄɌɂ 

ɑɚɫɬ ɨɬ ɡɚɞɚɱɚɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɫɢɥɢ ɩɨɞɪɟɩɚɬɚ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɬɚ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɨɬ ɤɨɢɬɨ ɟɞɢɧɢɹ – „Ⱥɥɟɹ ɧɚ ȿɜɪɨɩɚ” ɫ 
ɜɴɡɥɨɠɢɬɟɥ ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ. Ȼɹɯɚ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɢ ɨɳɟ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɯɚ ɩɨɪɚɞɢ ɨɬɤɚɡ ɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɢɬɟ ɢ ɜɴɡɥɨɠɢɬɟɥɢɬɟ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2015ɝ. ɩɨ ɩɨɤɚɧɚ ɧɚ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨ ɬɪɭɞɚ (ȿɂɌ), ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɨɞɤɪɟɩɢ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɄȺȻ ɤɚɬɨ ɜɴɧɲɟɧ ɟɤɫɩɟɪɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ 
"ȼɢɪɬɭɚɥɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɡɚ ɡɟɥɟɧɢ, ɞɭɧɚɜɫɤɢ ɝɪɚɞɨɜɟ" ɢ „Energy efficiency smart specialization Platform - EES3P“ ɫ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɱɚɫɬɢɟ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ ɧɚ ɄȺȻ ɨɛɚɱɟ ɨɬɤɚɡɚ ɞɚ ɩɨɞɩɢɲɟ 
ɩɢɫɦɚ ɡɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ, ɫ ɦɨɬɢɜ ɧɚ ɧɟɹɫɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ. 

 

http://www.kab-sofia.bg/
https://www.facebook.com/RC.Sofiya.grad/
https://www.facebook.com/groups/365943433463233/
https://www.facebook.com/arhitekturen.megafon/
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ɋɔȻɂɌɂə 

Ɉɳɟ ɩɪɟɡ 2012ɝ. ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɫɨɪ „ȼɪɴɡɤɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ” ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ 
ɫɬɚɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ „Sofia architecture week 2012”, ɤɚɬɨ ɨɬ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɯɦɟ ɞɜɟ ɢɡɥɨɠɛɢ, 
ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɩɨɤɚɧɢɯɦɟ ɝɨɫɬ ɥɟɤɬɨɪɢ ɡɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ ɩɨ ɥɢɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɧɢ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ ( ɩɨ ɧɚɲɚ ɩɨɤɚɧɚ ɢ ɫɴɫ ɫɴɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ, ɥɟɤɰɢɹ ɢɡɧɟɫɟ ɢɡɜɟɫɬɧɢɹɬ 
ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬ ɉɚɨɥɨ Ⱦɟɡɢɞɟɪɢ).  

ɉɪɟɡ 2012ɝ. ɛɟɲɟ ɢ ɸɛɢɥɟɹɬ „75 ɞɩɟɣɨɣ ɅȻȼ”. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɟɫɬɜɚɧɟɬɨ ɛɟɲɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɨɬ ɜɫɹɤɚ ɊɄ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɨ (ɊɄ ɉɥɨɜɞɢɜ ɝɨ ɫɴɜɦɟɫɬɢɯɚ ɫ ɞɧɢɬɟ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɉɥɨɜɞɢɜ, ɚ ɧɢɟ ɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɯɦɟ ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥ Sofia Architechute Week, ɤɨɝɚɬɨ ɬɭɤ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɯɚ ɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢɬɟ ɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ ɨɬ ɂɬɚɥɢɹ, Ɋɭɦɴɧɢɹ ɢ ɨɬ Ɇɚɥɬɚ). ȼ ɉɥɨɜɞɢɜ ɛɟɲɟ 
ɧɚɫɪɨɱɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɧɚ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɧɚ ɞɚɬɚɬɚ ɧɚ ɱɟɫɬɜɚɧɟɬɨ. ȼ ɋɨɮɢɹ ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ ɛɟɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ 
ɧɚ 30.11.2012ɝ. ɜɴɜ ȼɢɜɚɤɨɦ Ⱥɪɬɯɨɥ, ɤɚɬɨ ɛɟɲɟ ɨɛɹɜɟɧɨ ɧɚ ɰɹɥɚɬɚ Ʉɨɥɟɝɢɹ. ɉɪɢɫɴɫɬɜɚɯɚ ɨɤɨɥɨ 200 ɤɨɥɟɝɢ, ɤɚɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɟ ɨɠ ɪɫɣɬɵɬɭɝɛ ɨɣɭɩ ɠɟɣɨ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦ ɨɛ ɩɪɠɫɛɭɣɝɨɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ. 

ɉɪɟɡ 2013 ɢ 2014ɝ., ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɜ ɉɥɨɜɞɢɜ ɧɟ ɧɚɦɟɪɢɯɦɟ ɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɢɪɚɯɦɟ ɞɜɟɬɟ ɩɨɪɟɞɧɢ ɝɨɞɢɧɢ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫɴɫ ɋȺȻ ɱɟɫɬɜɚɧɟ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɞɟɧ ɧɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɬɚ, ɤɚɬɨ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɟɬɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɯɚ ɦɢɧɢɫɬɪɢ ɢ ɡɚɦ.-ɦɢɧɢɫɬɪɢ. 

ɉɪɟɡ 2015ɝ. ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɜ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɫɴɫ ɋȺȻ ɢ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ɩɫɞɛɨɣɢɣɫɛ ɢɛ ɪɵɫɝɣ ɪɵɭ 
Ȼɫɰɣɭɠɥɭɮɫɠɨ ɯɠɬɭɣɝɛɦ Ɍɩɯɣɺ 2015, ɤɚɬɨ ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɴɛɢɬɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɟɠɞɭ Ⱦɟɧɹ ɧɚ ɋɨɮɢɹ ɢ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɞɟɧ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɬɚ. Ɏɟɫɬɢɜɚɥɴɬ ɛɟɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɧ ɤɚɤɬɨ ɤɴɦ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɬɚɤɚ ɢ ɤɴɦ ɲɢɪɨɤɚɬɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢ ɞɨɫɬɚ ɲɢɪɨɤ ɦɟɞɢɟɧ ɨɬɡɜɭɤ. ȼ ɧɟɝɨ ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ, ɧɚ ɧɚɲɢ 
ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ ɫɟ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚɬɚ. ɉɨɜɟɱɟ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɬɚ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ http://fest.kab-sofia.bg/ , 
https://www.facebook.com/arch.fest.sofia/?fref=ts , https://www.youtube.com/channel/UCsUmSlAyNpwDqExML0oALoA . 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɩɴɥɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ „Ʉɭɥɬɭɪɟɧ Ʉɚɥɟɧɞɚɪ 
ɋɨɮɢɹ”, ɤɚɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɡɚ ɰɟɥɬɚ ɟ ɞɚ ɢɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ 3 ɢɡɞɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɡɢ ɜɪɴɡɤɚ ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɟ ɜɡɟɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɚ ɡɚɞɟɥɢ ɱɚɫɬ ɨɬ ɨɫɬɚɬɴɱɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɟɞɢɲɧɢ ɝɨɞɢɧɢ ɡɚ ɰɟɥɟɜɨ ɮɢɧɚɫɢɪɚɧɟ 
ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ ɩɪɟɡ 2016 ɝɨɞɢɧɚ, ɤɨɟɬɨ ɳɟ ɛɴɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɨ ɨɬ ɧɨɜɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. 

ɄɈɇɌȺɄɌɂ ɋɔɋ ɋɌɈɅɂɑɇȺ ɈȻɓɂɇȺ 

Ɉɳɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ɬɪɴɝɧɚɯɚ ɩɨɥɡɨɬɜɨɪɧɨ, 
ɦɚɤɚɪ ɢ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. Ȼɟɲɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚ ɩɴɪɜɚ ɫɪɟɳɚ ɦɟɠɞɭ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɝɥɚɜɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬ 
ɉɟɬɴɪ Ⱦɢɤɨɜ, ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɛɹɯɚ ɨɛɫɴɞɟɧɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢɬɟ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. Ȼɟɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɫ 
Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɋɨɮɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɩɨɞɝɨɬɜɹɲɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɬɚ ɡɚ ɟɜɟɪɨɩɟɣɫɤɚ ɫɬɨɥɢɰɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ. 
ɉɪɟɡ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɚ ɟɩɞɩɝɩɫɥɛ ɬ ɛɫɰ. ȿɣɥɩɝ ɢɛ ɣɨɣɱɣɣɫɛɨɠ ɨɛ ɫɠɞɮɦɺɫɨɣ ɬɫɠɴɣ ɨɛ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩɭɩ 
ɨɛ ɈȻȾ ɬ ɲɦɠɨɩɝɠɭɠ ɨɛ ɋɅ Ɍɩɯɣɺ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɫɪɟɳɢ ɞɚ ɫɟ ɨɛɫɴɠɞɚɬ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ. Ɂɚ ɰɟɥɬɚ 
ɬɪɹɛɜɚɲɟ ɞɚ ɩɨɞɝɨɬɜɢɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɟɧ ɫɩɢɫɴɤ ɫ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɡɚ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɝɪɭɩɢɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞ ɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɜɢɤɚ 
ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɹ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɤ ɨɬ ɇȺȽ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɨɬɨ ɜ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɴɨɛɳɟɧɢɟ ɡɚ 
ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɧɚ ɤɨɢɬɨ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɢɫɤɚɬ ɞɚ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬɝɨɜɨɪ ɨɠ ɩɭɥɦɣɥɨɛ ɈɃɅɉɄ. ɋɥɟɞ ɫɟɪɢɹ ɫɪɟɳɢ ɩɪɟɡ 
2015ɝ. ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɇȺȽ, ɚɪɯ.ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɚɪɨɜɫɤɢ ɢ ɚɪɯ.Ⱥɬɚɧɚɫ Ʉɨɜɚɱɟɜ, ɛɟɲɟ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɝɪɭɩɚ, ɤɨɹɬɨ ɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢ ɢ ɤɨɥɟɝɢɬɟ 
ɜ ɇȺȽ ɢ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢ ɫɬɴɩɤɢ ɤɴɦ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ ɬɚɡɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɴɜɩɚɞɧɚ ɫ 
ɨɫɬɚɜɤɚɬɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɢɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬ ɢ ɨɫɬɚɧɚ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɭɱɚɫɬɜɚ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚɬɚ ɧɚ 
ɇȺȽ ɢ ɨɛɳɢɧɚɬɚ. ɋɥɟɞ ɢɧɢɰɢɢɪɚɧɟɬɨ ɨɬ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɞɟɹ ɡɚ ɧɨɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ ɝɪɚɞɫɤɚ ɱɚɫɬ, ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɧɚ 24.10.2012ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɢ 
ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɢɞɟɢɬɟ. ɇɚ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟɬɨ ɩɪɢɫɴɫɬɜɚɯɚ ɧɚɞ 100 ɤɨɥɟɝɢ, ɤɚɬɨ ɫɩɨɞɟɥɟɧɢɬɟ ɢɞɟɢ ɢ ɤɨɦɟɧɬɚɪɢ ɛɹɯɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ ɚɪɯ.Ⱦɢɤɨɜ. Ȼɹɯɦɟ ɩɨɤɚɧɟɧɢ ɞɚ ɞɚɞɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɡɚ ɬɴɪɝɚ ɡɚ ɩɚɧɟɥɧɢɬɟ ɫɝɪɚɞɢ. ɋɥɟɞ 
ɧɟɩɪɢɫɴɫɬɜɟɧɨ ɝɥɚɫɭɜɚɧɟ ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɣɢɦɵɲɣ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦ, ɥɩɤɭɩ ɩɜɛɲɠ ɝ ɪɩɬɦɠɟɬɭɝɣɠ ɜɠɳɠ ɪɩɟɧɠɨɠɨ 
ɬ ɟɫɮɞ, ɣɢɦɵɲɠɨ ɩɭ ɱɠɨɭɫɛɦɨɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɜ ɫɟɪɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɫɴɜɟɬɢ ɫ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɜɠɳɠ ɪɩɥɛɨɠɨɛ ɢɛ 
ɪɛɫɭɨьɩɫ ɪɫɣ ɪɫɩɝɠɡɟɛɨɠɭɩ ɨɛ ɟɝɛ ɛɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɣ ɥɩɨɥɮɫɬɛ ɣ ɪɫɣ ɬɵɞɦɛɬɮɝɛɨɠɭɩ ɨɛ ɟɫɮɞɣ ɟɝɛ. Ȼɟɲɟ 
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Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨɬɨ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚ ɉɍɉ ɧɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɚɬɚ ɝɪɚɞɢɧɚ, ɜ ɤɨɟɬɨ ɫɦɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɡɚɛɟɥɟɠɤɢɬɟ ɫɢ. 
Ɍɨɜɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɟ ɩɨɞɥɚɝɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɢ  ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2014ɝ. ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2015ɝ. ɫɥɟɞ ɫɪɟɳɚ ɩɪɢ 
ɝ-ɠɚ Ɏɚɧɞɴɤɨɜɚ, ɜ ɤɨɹɬɨ ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɄȺȻ, ɋȺȻ, Ʉɂɂɉ, ɄɋȻ ɢ ɞɪ. ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢɡɝɨɬɜɢ ɢ ɢɡɩɪɚɬɢ ɦɨɬɢɜɢɪɚɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ 
ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɦɢɥɧɢɬɟ ɠɢɥɢɳɧɢ ɫɝɪɚɞɢ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 2015 ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɴɬɢ ɫɦɟ ɩɨɥɭɱɚɜɚɥɢ ɩɢɫɦɚ ɢ 
ɫɦɟ ɢɡɥɴɱɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɠɭɪɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɢ ɬɴɪɝɨɜɟ: ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɢ ɠɭɪɢ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɡɚ ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚ ɩɚɪɤ „Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɝɪɚɞɢɧɚ”; ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɡɚ Ɉɉ „ȿɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ”; ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫ „Ɋɟɜɢɬɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ „Ɋɢɦɫɤɚɬɚ ɫɬɟɧɚ”. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ ɚɪɯ.Ȼɚɪɨɜɫɤɢ ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧɚɬɚ ɨɬ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ɂɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɂɋɂɋ), ɜ ɤɨɹɬɨ ɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɢ ɧɚ ȺɎɋ 2015. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɛɟɲɟ 
ɢɡɝɨɬɜɟɧɨ ɩɢɫɦɨ-ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨ ɤɦɟɬɚ ɧɚ ɋɨɮɢɹ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɧɨɜ ɝɥɚɜɟɧ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬ, ɤɨɟɬɨ ɛɟɲɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɢɟɬɨ. Ȼɟɲɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɫɪɟɳɚ ɦɟɠɞɭ ɝ-ɠɚ Ɏɚɧɞɴɤɨɜɚ ɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɩɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ (ɚɪɯ.Ȼɚɪɨɜɫɤɢ, ɚɪɯ. ɉɟɥɨɜɫɤɢ, ɚɪɯ.ɋɬɨɹɧɨɜ, ɚɪɯ. Ʉɨɜɚɱɟɜ) , ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɯɦɟ 
ɜɢɠɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɩɲɭɣ ɱɠɦɣɺ ɪɫɠɟɦɩɡɠɨ ɩɭ ɨɛɬ ɧɛɭɠɫɣɛɦ 
ɜɠɳɠ ɝɵɢɪɫɣɠɭ ɣ ɢɛɦɠɞɨɛ ɝ ɥɩɨɥɮɫɬɨɛɭɛ ɪɫɩɞɫɛɧɛ. Ȼɹɯɦɟ ɩɨɤɚɧɟɧɢ ɞɚ ɢɡɥɴɱɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ɂɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɜɴɩɪɟɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ ɜɡɟɬɨɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɭɠɢɣ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɣ ɨɠ ɜɺɰɛ ɪɩɭɝɵɫɟɠɨɣ ɩɭ Ɋɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ ɨɛ ɅȻȼ, 
ɥɩɤɭɩ ɪɩ ɨɠɞɩɝɩ ɦɣɲɨɩ ɫɠɳɠɨɣɠ ɪɫɠɟɦɩɡɣ ɟɫɮɞɣ ɥɩɦɠɞɣ. 

ȿɋɍɌ ɂ ɋɌȺɇɈȼɂɓȺ 

 ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɨ, ɱɟ ɞɨɫɟɝɚɳɧɢɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɄȺȻ ɜ ȿɋɍɌ ɧɟ ɫɚ ɢɡɛɢɪɚɧɢ 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɧɹɦɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɟ ɤɴɦ ɬɹɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬ, ɚ ɜ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɨɫɥɟɞɟɧɢ ɤɨɢ ɫɚ. ɉɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ ɞɚ ɫɴɫɬɚɜɢ ɩɪɚɜɢɥɚ(ɦɟɬɨɞɢɤɚ) ɡɚ 
ɢɡɛɨɪ ɢ ɨɬɱɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɄȺȻ ɜ ȿɋɍɌ. Ɉɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɢɡɝɨɬɜɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ 
ɜɧɟɫɟɧ ɨɬ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜ ɍɋ. Ɋɩɫɛɟɣ ɞɠɨɠɫɛɦɨɩ ɫɛɢɦɣɲɣɠ ɝɵɝ ɝɣɡɟɛɨɣɺɭɛ ɢɛ ɦɩɞɣɥɛɭɛ ɣ 
ɬɣɬɭɠɧɛɭɛ ɨɛ ɣɢɜɩɫ ɨɛ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɣ ɫ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɟ ɡɚɛɚɜɢ ɦɧɨɝɨ. 
ɋɥɟɞ ɞɴɥɝɢ ɞɟɛɚɬɢ, ɢɡɛɨɪ ɨɬ ɧɹɤɨɥɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɫɥɟɞ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɤɨɪɟɤɰɢɢ, ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɟɲɟ ɝɥɚɫɭɜɚɧ ɨɬ ɍɋ ɢ ɩɪɢɟɬ ɱɚɤ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014ɝ. ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢɡɝɨɬɜɢ ɢ ɩɪɢɟ ɫɩɢɫɴɤ 
ɫ ɞɟɥɟɝɢɪɚɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ȿɋɍɌ ɩɨ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɨɣɬɨ ɫɩɢɫɴɤ ɛɟ ɨɮɢɰɢɚɥɧɨ ɪɚɡɩɪɚɬɟɧ. ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɨ ɦɚɥɤɨ ɧɚ 
ɛɪɨɣ Ɋɚɣɨɧɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɝɨɜɨɪɢɯɚ ɧɚ ɩɢɫɦɨɬɨ ɢ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɧɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ ɊȿɋɍɌ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɚ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬ ɛɹɯɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɬɟ ɦɟɫɬɧɢ ɢɡɛɨɪɢ ɩɪɟɡ ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2015ɝ., ɡɚɪɚɞɢ ɤɨɢɬɨ ɧɢɤɨɣ ɧɟ ɠɟɥɚɟɲɟ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ ɫɴɜɟɬɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɦɟɫɟɰɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ. ɋɥɟɞ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɁɍɌ ɢ ɫɬɚɧɚɥɨɬɨ 
ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɄȺȻ, ɩɢɫɦɨɬɨ ɛɟɲɟ ɪɚɡɩɪɚɬɟɧɨ ɨɬɧɨɜɨ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2015ɝ. ɢ ɤɴɦ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɫɟ ɫɦɟɧɹɬ. ɉɴɪɜɢɬɟ ɨɬɱɟɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜ ɊȿɋɍɌ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ 
ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɤɴɦ ɝɨɞɢɲɧɢɹ ɨɬɱɟɬ ɡɚ 2015ɝ. 

ɉɨɪɚɞɢ ɧɚɬɪɭɩɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦ ɛɪɨɣ ɢ ɩɨ-ɡɧɚɱɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɋɨɮɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨ 
ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɩɪɟɡ 2013ɝ. ɛɟɲɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɪɚɛɨɬɧɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ. 
Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢ ɤɨɥɟɝɢɢ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɢɦɧɨ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɪɢɬɨɪɢɚɥɧɢɹɬ ɢɦ ɨɛɯɜɚɬ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɤɨɥɟɝɢɬɟ, ɢɡɛɪɚɧɢ ɜ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ. Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɭɱɚɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɝɪɚɞɚ ɩɪɨɟɤɬɢ. ȼ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚɧɬɢɬɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɚɯɦɟ 
ɡɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɫ ɧɟɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɧɚɲɢɹ ɫɢɝɧɚɥ ɟɞɧɚ ɨɬ ɬɹɯ ɛɟɲɟ ɨɬɦɟɧɟɧɚ. Ȼɹɯɚ ɢɡɝɨɬɜɟɧɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɛɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɜɫɢɱɤɢ ɡɧɚɱɢɦɢ ɝɪɚɞɨɭɫɬɪɣɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɢ – Ɍɪɟɬɢ ɦɟɬɪɨɞɢɚɦɟɬɴɪ, 
Ɂɨɧɚ Ⱥ ɸɝ ɢ ɫɟɜɟɪ (ɐȽɑ), ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɉɍɉ ɩɨ ɪɚɣɨɧɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢɬɟ ɡɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɚ ɝɪɚɞɢɧɚ ɢ ɐȽɑ ɢ ɞɪ. ɉɨɪɚɞɢ ɝɨɹɦɚɬɚ 
ɫɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɜ ɬɚɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢɯɚ ɧɚɣ-ɦɧɨɝɨ ɤɨɥɟɝɢ ɨɬ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. 

  
5. ɇɀɁȿɎɈȻɋɉȿɈȻ ȿɀɄɈɉɌɍ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɟ ɦɨɠɟ ɛɢ ɧɚɣ-ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɢɹ ɪɟɫɨɪ ɨɬ 
ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɳɟ ɩɨɜɟɱɟ, ɱɟ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɰɢ ɛɹɯɚ ɱɥɟɧɨɜɟ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɢɲɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɯɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɯɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬɢɬɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ. ɇɚɣ-ɚɤɬɢɜɧɢ ɫɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɞɜɚ ɱɭɠɞɟɫɬɪɚɧɧɢ ɩɚɪɬɧьɨɪɚ – 
Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ ɢ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ȼɭɤɭɪɟɳ, ɫ ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɲɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɡɚ 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɨɳɟ ɨɬ ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɉɳɟ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ (ɩɪɟɡ 2012ɝ.) ɩɚɪɬɧьɨɪɢɬɟ ɧɢ ɨɬ Ɋɢɦ 
ɢ Ȼɭɤɭɪɟɳ ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Sofia КrМСТtОМturО аООФ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɨɬ ɧɚɫ ɬɪɢɫɬɪɚɧɧɚ ɫɪɟɳɚ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɬɪɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɛɹɯɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ Ɍɪɢɟɧɚɥɟɬɨ ɩɪɟɡ 2012ɝ. 
ɉɪɟɡ ɫɴɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɰɟɧɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɢ ɧɚɱɢɧɢ ɡɚ ɬɹɯɧɨɬɨ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɛɟɲɟ 
ɫɴɛɪɚɧɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɟɬɨ ɧɚ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜ 2 ɫɪɟɳɢ: - ɜ Ȼɭɤɭɪɟɳ (ɧɚ ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥ Anuala 
de arhitekura) ɢ ɜ Ɋɢɦ (ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɧɚ ɦɪɟɠɨɜɚ ɫɪɟɳɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɚɦɚɪɢ). ȼ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɛɹɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɢ ɞɜɟ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɫ ɥɟɤɬɨɪɢ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ. 
ɉɪɟɡ 2013ɝ. ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɧɚ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɩɪɨɟɤɬ Ʉɨɪɧɟɥɢɭɫ 
ɏɟɪɬɥɢɧɝ, ɩɨ ɤɨɣɬɨ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɛɸɪɚ ɩɪɢɟɯɚ ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ ɦɥɚɞɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɧɚ ɫɬɚɠ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɫɩɠɥɭɵɭ 
ɪɫɣɥɦɹɲɣ ɮɬɪɠɳɨɩ, ɥɩɠɭɩ ɨɩɬɣ ɨɛ ɅȻȼ ɪɩɦɩɡɣɭɠɦɠɨ ɛɭɠɬɭɛɭ ɢɛ ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ ɜɵɟɠɴɣ ɠɝɫɩɪɠɤɬɥɣ ɪɫɩɠɥɭɣ. 
ɋɴɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ ɛɟɲɟ ɩɪɟɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɫ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ- Ȼɭɤɭɪɟɳ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɚɬɚ ɢɡɥɨɠɛɚ ɧɚ ɪɭɦɴɧɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜ ɝɪ.ɋɢɥɢɫɬɪɚ (ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɚ ɧɚ SAА). 
ɋɴɛɢɬɢɟɬɨ ɛɟɲɟ ɨɬɪɚɡɟɧɨ ɢ ɜ ɦɟɞɢɢɬɟ. ɉɪɟɞɚɬɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɈȺɊ Ȼɭɤɭɪɟɳ ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɜ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015. 

ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɩɴɪɜɢɹɬ ɫɴɜɦɟɫɬɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɦɟɠɞɭ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢ 
ɈȺɊɢɦ – ɪɚɡɦɟɧɧɚ ɢɡɥɨɠɛɚ ɧɚ ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɜ Ɋɢɦ. Ƀɢɦɩɡɜɛɭɛ, 
ɥɩɺɭɩ ɬɠ ɬɦɮɲɝɛ ɢɛ ɪɵɫɝɣ ɪɵɭ ɝ ɣɬɭɩɫɣɺɭɛ ɨɛ Ʌɛɧɛɫɛɭɛ, ɛɟɲɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɩɪɟɡ 2015ɝ. – ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚɬɚ 
ɢɡɥɨɠɛɚ „ɋɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ (ɧɨɜ)Ɋɢɦ” ɛɟɲɟ ɱɚɫɬ ɨɬ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015, ɚ ɧɚɲɚɬɚ ɢɡɥɨɠɛɚ „10 
ɝɨɞɢɧ ɄȺȻ-ɧɨɜɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ” ɛɟɲɟ ɨɬɤɪɢɬɚ ɧɚ 26 ɩɥɭɩɧɝɫɣ ɝ ȿɩɧɛ ɨɛ ɛɫɰɣɭɠɥɭɮɫɛɭɛ ɝ ɞɫ.ɋɣɧ. ɋɥɟɞ ɭɫɩɟɲɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬ, ɨɬ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ ɛɹɯɦɟ ɩɨɤɚɧɟɧɢ ɢ ɝɢɠɰɧɠ ɫɠɳɠɨɣɠ ɢɛ ɮɲɛɬɭɣɠ ɝ Ɋɫɩɠɥɭɛ - 
"ɍȽɉɋɒɀɌɅȻ ɀȽɋɉɊȻ -ɀɝɫɩɪɠɤɬɥɣ ɪɫɩɠɥɭɣ ɢɛ ɬɵɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɩ – ɧɛɦɵɥ ɧɛɴɛɜ" - ɤɚɬɨ ɩɚɪɬɧьɨɪ. 
ɉɨɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹɬɚ ɫɟ ɡɚɛɚɜɢ ɩɨɪɚɞɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɩɚɪɬɧьɨɪ ɢ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɪɟɞɫɬɨɢ ɞɚ ɛɴɞɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ ɫ ɧɨɜɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹɬɚ.  

ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ 2015ɝ. ɩɨ ɢɞɟɹ ɧɚ ɢɬɚɥɢɚɧɫɤɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɛɟɲɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɟɧɚ ɫɪɟɳɚ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧ ɧɚ 
ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ ɉɨɬɟɧɰɚ, ɂɬɚɥɢɹ, ɤɚɬɪɨ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016ɝ. ɛɟɲɟ ɩɨɞɝɨɬɜɟɧ ɡɚ 
ɩɨɞɩɢɫɜɚɧɟ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɢ ɫ ɬɹɯ. 

ȼɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɡɚ ɛɴɥɝɚɪɨ-ɮɪɟɧɫɤɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɋɬɨɥɢɱɧɚ ɨɛɳɢɧɚ ɢ 
ɤɦɟɬɫɬɜɨɬɨ ɧɚ 3-ɬɢ ɪɚɣɨɧ ɧɚ ɉɚɪɢɠ, ɨɬɧɨɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɨɬ ɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ ɝɪ.ɋɨɮɢɹ, ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɡɚɦ.-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɚɪɯ. ɉɟɥɨɜɫɤɢ 
ɛɹɯɦɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɢɬɟ ɩɨ ɬɟɦɚɬɚ, ɫ ɢɞɟɹɬɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɞɚ ɩɚɪɬɧɢɪɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ȼɹɯɚ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɪɟɳɢ ɫ ɮɪɟɧɫɤɢɹ ɫɟɧɚɬɨɪ ɂɜ Ⱦɨɠ ɢ ɚɪɯ. Ⱥɥɟɧ Ɇɚɪɢɧɨɫ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚɬɚ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɢɬɟ ɧɚ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ „ɉɪɢɹɬɟɥɢ ɧɚ Ⱥɧɞɪɟ 
Ɇɚɥɪɨ”). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ – ɚɪɯ.ɉɟɥɨɜɫɤɢ ɢ ɚɪɯ.Ʉɨɜɚɱɟɜ, ɩɨɫɟɬɢɯɚ ɝɪ. ɉɚɪɢɠ ɢ 
ɫɤɥɸɱɢɯɚ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ „ɉɪɢɹɬɟɥɢ ɧɚ Ⱥɧɞɪɟ Ɇɚɥɪɨ”. Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɬɨɡɢ ɩɪɨɟɤɬ 
ɳɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɢ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɢɹ ɦɚɧɞɚɬ. 

Ƚ ɭɠɲɠɨɣɠ ɨɛ ɱɠɦɣɺ ɧɛɨɟɛɭ ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɪɩɟɪɩɧɛɞɛɳɠ ɛɥɭɣɝɨɩ ɫɛɜɩɭɛɭɛ ɨɛ Ʌɩɧɣɬɣɺɭɛ ɪɩ 
ɧɠɡɟɮɨɛɫɩɟɨɛ ɟɠɤɨɩɬɭ ɥɵɧ ɅȻȼ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɚɪɯ.ɇɢɤɨɥɨɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɝɪɭɩɚ – Ɋɟɝɭɥɚɰɢɨɧɧɢ ɜɴɩɪɨɫɢ ɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ (RQI Ⱥɋȿ) ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɲɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢɬɟ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ. 

 

6. ɌɊɀɑɃȻɆɃɂɃɋȻɈȻ  ȿɀɄɈɉɌɍ ɈȻ ȻɅ „Ɂ” – ɆȻɈȿɓȻɏɍɈɃ ȻɋɐɃɍɀɅɍɃ 

ɋɴɨɛɪɚɡɟɧɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɚɬɚ ɩɪɨɮɟɫɢɹ, ɨɳɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ȺɄ „ɀ” Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɨɫɜɟɧ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɢɦɚɬ ɢ ɫɜɨɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ȼ 
ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɱɟɬɢɪɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȺɄ ɀ (ɤɨɟɬɨ ɛɟɲɟ ɢɡɰɹɥɨ ɫɦɟɧɟɧɨ ɩɪɟɡ 2013ɝ.) ɟ ɢɡɝɨɬɜɢɥɨ ɧɚɞ 20 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɤɚɡɭɫɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɚɤɬɨɜɟ ɢ ɜɴɩɪɨɫɢ, ɤɚɫɚɟɳɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɫɚ ɧɚɞ 10 ɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ (ɢɡɜɴɧ ɨɛɳɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ); ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɫɚ ɧɚɞ 10 ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɮɨɬɨɤɨɧɤɭɪɫɢ, ɢɡɥɨɠɛɢ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ; ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɫɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɧɢɝɢ ɜ ɩɨɦɨɳ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ. Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ȺɄ ɀ ɜɡɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɬɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɚɬɨ ɨɬɩɪɚɜɢɯɚ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɴɦ ɋɴɜɟɬɚ ɢ ɤɴɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ. ȺɄ ɀ ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ Ɏɟɫɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 
2015. 
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7. ȿɀɄɈɉɌɍ ɂȻ ɅȻȼ Ƀ ȽɂȻɃɇɉȿɀɄɌɍȽɃɀ Ɍ ɑɀɈɍɋȻɆɈɉɍɉ ɋɕɅɉȽɉȿɌɍȽɉ 

ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɢɡɦɢɧɚɥɢɹ ɦɚɧɞɚɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɞɜɢɠɟɳɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜ Ʉɚɦɚɪɚɬɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɧɚɲɟɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɡɟɯɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɪɟɞɢɰɚ ɤɥɸɱɨɜɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɄȺȻ – Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɧɚ ɄȺȻ, ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɨ ɧɚɲɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɛɹɯɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɢ ɩɪɢɟɬɢ ɪɟɞɢɰɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɴɜ ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɞɪ.). Ɋɚɛɨɬɚɬɚ ɨɛɚɱɟ ɧɟ ɜɢɧɚɝɢ ɜɴɪɜɟɲɟ 
ɝɥɚɞɤɨ.  

ɑɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ ɡɚɩɨɱɧɚɯɚ ɨɳɟ ɜ ɫɚɦɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ. Ɍɨɜɚ, ɱɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɢ 
ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɰɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚɛɟɥɹɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɥɚɧ-ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɫɟ ɫɥɭɱɢɯɚ ɩɪɟɞɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɦɨɦɟɧɬ ɛɥɨɤɢɪɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɢ ɫɴɡɞɚɞɟ ɧɚɩɪɟɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɫ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɚɬɚ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɫ ɨɝɥɟɞ ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɜɦɟɫɬɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɢ ɞɨɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɦɢɫɢɢ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ ɍɋ, ɫɚɦɨ ɦɚɥɤɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɛɹɯɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɫɴɫɬɚɜɢɬɟ ɢɦ – ɚɪɯ.əɡɨɜ ɜ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ 
ɢ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹ (ɧɚɩɭɫɧɚɥ ȿɤɫɩɟɪɬɧɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɩɪɟɡ 2015ɝ., ɩɨɪɚɞɢ ɩɨɞɦɹɧɚ ɧɚ ɫɴɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɢɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ), 
ɚɪɯ.ȼɟɫɟɥɢɧɚ ɇɢɤɨɥɨɜɚ ɜ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɢ ɟɜɪɨɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɚɪɯ.Ƚɚɛɪɢɟɥɚ ɋɟɦɨɜɚ ɢ ɚɪɯ.Ʉɚɬɹ 
Ⱥɧɝɟɥɨɜɚ – ɜ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ ɰɟɥɟɜɢ ɝɪɭɩɢ – ɡɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɬɚ ɢ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɫɴɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚ ȿɞɢɧɟɧ 
ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɢ ɫɚɣɬ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɢ ɤɨɦɢɫɢɢ ɤɴɦ ɍɋ ɧɹɦɚɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɧɚɲɢɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟ ɫɚ ɤɚɧɟɧɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ. ȼ ɤɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɹɦɚɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ, ɧɢɬɨ 
ɢɦɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɧɚɫɨɤɢ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢɡɝɥɟɠɞɚɬ ɢɡɩɪɟɜɚɪɜɚɳɢ, ɚ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɦɚɧɞɚɬɚ ɞɨɪɢ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɧɢ,ɧɟɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ 
ɋɨɮɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɫɴɳɨ ɫɟ ɧɚɥɨɠɢ ɞɚ ɪɚɛɨɬɢ ɢɡɨɥɢɪɚɧɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ ɫɟɪɢɨɡɧɨɬɨ 
ɩɪɢɩɨɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɫɴɫɬɚɜɚ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ ɤɴɦ ɍɋ ɢ ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɤɴɦ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-

ɝɪɚɞ, ɨɠ ɧɩɡɛɰɧɠ ɟɛ ɨɛɧɠɫɣɧ ɩɜɴ ɠɢɣɥ ɝ ɫɠɳɛɝɛɨɠɭɩ ɨɛ ɯɣɨɛɨɬɩɝɣɭɠ ɪɫɩɜɦɠɧɣ ɣ ɪɫɛɝɣɦɛ ɝ ɅȻȼ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɬɚ ɤɴɦ Ɉɋ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜɴɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɟ ɛɹɯɚ ɫɴɝɥɚɫɭɜɚɧɢ ɫ ɧɚɫ. Ⱦɨɤɥɚɞɜɚɧɢɬɟ 
ɨɬ ɧɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɄȺȻ ɨɠ ɨɛɧɣɫɛɭ ɩɭɞɩɝɩɫ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɬ ɚɪɯ. 
Ȼɚɪɨɜɫɤɢ ɞɨɤɥɚɞɜɚ ɧɚ ɍɋ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɢ ɪɚɡɯɨɞɜɚɧɟ ɧɚ ɮɨɧɞ 
ɪɟɡɟɪɜɟɧ ɤɴɦ ɄȺȻ (ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɤɴɦ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɫɴɞɴɪɠɚɯɚ ɩɪɟɤɚɥɟɧɨ ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɢɪɚɯɚ ɜɫɢɱɤɢ ɤɨɥɟɝɢɢ ɞɚ ɯɚɪɱɚɬ ɞɨ ɤɪɚɣ ɛɸɞɠɟɬɢɬɟ ɫɢ ɛɟɡ ɢɤɨɧɨɦɢɢ). ɋɥɟɞ ɨɬɤɚɡ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ 
(ɄȻɎ) ɤɴɦ ɍɋ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɞɚ ɧɹɦɚ ɮɨɧɞ ɪɟɡɟɪɜɟɧ, ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɛɟ ɝɥɚɫɭɜɚɧɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɧɚ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ.  

ɉɪɟɡ 2014ɝ. ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɛɟɲɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɚ ɞɢɫɤɭɫɢɹ ɡɚ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɬɚ ɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɚ ɩɪɟɡ 
ɝɨɞɢɧɚɬɚ ɫɟ ɩɨɫɬɚɪɚɯɦɟ ɞɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢɦ ɢ ɩɨɦɚɝɚɦɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɍɋ ɢ ɈɊ. Ɉɬɧɨɜɨ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɛɟɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢ ɫɪɟɳɚ ɫ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɨɛɫɴɠɞɚɧɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɹɬɨ ɨɛɚɱɟ ɧɟ ɩɪɨɬɟɱɟ ɬɨɥɤɨɜɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ. ɋ ɨɝɥɟɞ ɢɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɲɟ ɨɬɩɪɚɜɟɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɤɴɦ ɈɊ, ɍɋ ɞɚ ɡɚɫɟɞɚɜɚ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɹ ɞɨɦɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ, 

ɤɴɞɟɬɨ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɩɥɚɳɚ ɧɚɟɦ ɡɚ ɡɚɥɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɪɟɫɭɪɫɢɬɟ ɧɚ ɧɚɲɢɹ ɨɮɢɫ. ɍɩɝɛ ɪɫɠɟɦɩɡɠɨɣɠ ɨɠ ɜɠɳɠ 
ɩɭɫɛɢɠɨɩ ɪɩ ɨɣɥɛɥɵɝ ɨɛɲɣɨ. ȼɴɩɪɟɤɢ, ɱɟ ɛɟɲɟ ɜɡɟɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ ɡɚ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɧɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɜ ɄȺȻ ɢ ɧɚɲɟɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɡɚ ɬɚɡɢ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɨɠ ɜɺɰɧɠ ɪɩɭɵɫɬɠɨɣ. ɋɥɟɞ ɤɚɬɨ ɩɪɟɡ ɦɟɫɟɰ ɨɤɬɨɦɜɪɢ 2014ɝ. ɐɟɧɬɪɚɥɚɬɚ ɧɚ ɄȺȻ ɢɡɩɚɞɧɚ ɜ ɦɣɥɝɣɟɨɛ 
ɨɠɟɩɬɭɛɭɵɲɨɩɬɭ, ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜɡɟ ɪɟɲɟɧɢɟɬɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɜɟɞɚɬ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɫɭɦɢɬɟ ɡɚ ɡɚɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɧɚɲɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚ 2015ɝ., ɢɛ ɟɛ ɨɠ ɬɠ ɬɪɣɫɛ ɫɛɜɩɭɛɭɛ ɨɛ ɅȻȼ. ɋɴɳɨɬɨ ɫɟ ɫɥɭɱɢ ɢ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ 2015ɝ..  

Ɉɫɜɟɧ ɫɩɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨ ɨɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɄȺȻ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɴɜɟɬɧɢɤ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɨɬɤɚɡɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɝɪɚɮɢɱɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ, ɫ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɬɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɯɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚɞɴɥɛɨɱɚɜɚɬ, 
ɧɟɡɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɨ ɢɡɤɚɡɚɧɨɬɨ ɨɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɩɪɟɡ 2015ɝ. ɞɨɪɢ 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɧɹɦɚɦɟ ɨɬɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɬɩɪɚɜɟɧɨ ɩɢɫɦɨ ɫ ɩɨɤɚɧɚ ɡɚ ɩɨɪɟɞɧɚɬɚ ɫɪɟɳɚ ɦɟɠɞɭ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɚɬɚ). ɑɟɫɬɨ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɧɚ 
Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɹɯɚ ɫɩɴɜɚɧɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɤɚɬɨ ɞɨɪɢ ɞɜɟ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ȺɄ ɀ 
ɩɪɨɩɚɞɧɚɯɚ ɜ ɧɚɩɪɟɞɧɚɥ ɫɬɚɞɢɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɮɚɤɬɭɪɢ ɨɬ ɜɴɧɲɟɧ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ. ɉɪɟɡ 2015ɝ. 
ɋɴɜɟɬɴɬ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɧɟɤɨɥɤɨɤɪɚɬɧɨ ɜɡɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɛ ɨɠ ɪɩɟɥɫɠɪɣ ɬɭɛɨɩɝɣɴɛ ɨɛ Ɋɫɠɟɬɠɟɛɭɠɦɺ ɨɛ ɅȻȼ 

(ɩɢɫɦɨ ɞɨ ȾɇɋɄ, ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɡɚ ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɫɤɢ ɐɟɧɬɴɪ ɐɟɧɬɪɚɥɟɧ Ȼɚɥɤɚɧ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɳɟ ɨɬ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɬɭɛɨɛ ɬɣɬɭɠɧɛɭɣɲɨɛ ɪɫɛɥɭɣɥɛɭɛ ɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɄȺȻ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɍɋ 
ɢɥɢ ɈɊ ɟɛ ɪɩɟɧɠɨɺ ɩɯɣɱɣɛɦɨɩ ɣɢɪɫɛɭɠɨɣ ɬ ɫɠɳɠɨɣɠ ɨɛ Ɍɵɝɠɭɛ ɨɛ ɋɅ Ɍɩɯɣɺ-ɞɫɛɟ ɪɫɠɟɬɭɛɝɣɭɠɦɣ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɢ ɤɨɦɢɫɢɢ, ɞɨɪɢ ɢ ɫɥɟɞ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɴɞɟɬɨ ɟ ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɨ, 
ɱɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ ɧɢɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɢɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɭɧɢɤɢɪɚɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ. Ɋɩɟɩɜɨɣ ɟɠɤɬɭɝɣɺ ɞɫɮɜɩ 
ɫɮɳɛɭ ɣɧɣɟɡɛ ɨɛ ɣɨɬɭɣɭɮɱɣɺɭɛ ɪɫɠɟ ɭɫɠɭɣ ɦɣɱɛ ɣ ɬɵɢɟɛɝɛɭ ɪɫɠɟɪɩɬɭɛɝɥɣ ɢɛ ɨɠɡɠɦɛɨɣɠ ɢɛ 
ɬɵɭɫɮɟɨɣɲɠɬɭɝɩ. 

 

IV. ɉɜɴ ɩɭɲɠɭ ɢɛ ɯɣɨɛɨɬɩɝɩɭɩ ɬɵɬɭɩɺɨɣɠ ɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺɭɛ 2012-2016ɞ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɬ ɨɬɱɟɬ ɳɟ ȼɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɨɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ 

ɦɟɪɤɢɬɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɟɬɨ ɨɬ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ.  
ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɛɟɲɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɨ ɨɬ ɮɚɤɬɚ, ɱɟ ɩɪɨɟɤɬɨɛɸɞɠɟɬɴɬ ɡɚ 2012ɝ. ɫɟ 

ɫɴɫɬɚɜɹ ɨɬ ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɧɚɞ 45% ɛɟɲɟ ɢɡɪɚɡɯɨɞɟɧ ɨɳɟ ɩɪɟɡ ɦɚɣ 2012ɝ. ɫɥɟɞ Ɉɋ ɧɚ ɄȺȻ. Ɉɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɪɚɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 2012ɝ. ɡɚɩɨɱɧɚ ɬ ɩɥɩɦɩ 11 000ɦɝ. ɨɛ ɧɣɨɮɬ, ɩɨɪɚɞɢ ɩɪɟɪɚɡɯɨɞ ɨɬ 2011ɝ. Ɍɨɜɚ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɬɚ, ɩɪɟɡ ɦɟɫɟɰ ɸɧɢ ɫ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɢɡɪɚɡɯɨɞɜɚɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɨɛɳɢ ɫɴɛɪɚɧɢɹ ɞɚ 
ɧɹɦɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɟɧ ɪɟɫɭɪɫ. Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɟɲɟ ɩɪɢɧɭɞɟɧɨ ɞɚ ɜɡɟɦɟ ɧɹɤɨɢ ɜɪɟɦɟɧɧɢ 
ɪɚɞɢɤɚɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɩɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɢ ɭɫɥɭɝɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɯɚ 
ɨɱɚɤɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɪɟɞ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ (ɛɹɯɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɪɹɞɤɨ ɢ ɨɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɛɪɨɣ ɤɨɥɟɝɢ) ɛɹɯɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɩɪɹɧɢ. ɋ ɨɝɥɟɞ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɩɨ-ɜɢɫɨɤɢ ɥɢɯɜɢ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɢɡɬɢɱɚɳɢɬɟ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɍɧɢɤɪɟɞɢɬ Ȼɭɥɛɚɧɤ ɧɚ ɦɧɨɝɨ ɧɢɫɤɢ ɥɢɯɜɢ, ɋɴɜɟɬɴɬ ɜɡɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢɬɟ ɢ ɫɦɟɬɤɢɬɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɛɚɧɤɢ, ɫ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ (Ȼɚɧɤɚ ȾɋɄ, ɐɄȻ, ɉɂȻ). 
Ɍɨɜɚ ɞɨɧɟɫɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɝɨɞɢɲɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢ ɨɬ ɥɢɯɜɢ ɨɬ ɧɚɞ 6000ɥɜ. ȼɴɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɡ 2012ɝ. 
ɭɫɩɹɯɦɟ ɞɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɚɦɟ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ (ɫ ɨɤɨɥɨ 18 000ɥɜ ɢɤɨɧɨɦɢɢ) ɢ ɞɟɮɢɰɢɬɴɬ ɨɬ 11 000ɥɜ. ɫ ɤɨɣɬɨ ɡɚɩɨɱɧɚ 
2012ɝ. ɛɟɲɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɧ, ɤɚɬɨ 2012ɝ. ɡɚɜɴɪɲɢɯɦɟ ɫ ɦɚɥɴɤ ɨɫɬɚɬɴɤ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 7500ɥɜ.  

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, ɱɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɚɬɚ ɜ ɄȺȻ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ (ɧɟɳɨ ɤɚɬɨ ɪɚɡɲɢɪɟɧ 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɟɧ ɨɛɪɚɡɟɰ) ɟ ɬɪɭɞɧɚ ɢ ɨɛɴɪɤɜɚɳɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɪɟɡ 2013ɝ. ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɨ ɧɨɜ 
ɩɨ-ɤɨɧɤɪɟɬɟɧ ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɟɦ ɧɚɱɢɧ – ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɩɨ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɬɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɪɚɡɛɢɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɩɨ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 
(ɚ ɧɟ ɩɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɩɟɪɚ) ɞɨ ɧɹɤɴɞɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɞɜɨɣɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɢɬɟ, ɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɪɚɧɚ 
ɛɟɲɟ ɤɚɤɬɨ ɩɨ-ɭɞɨɛɧɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɢ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɬɚɤɚ ɢ ɩɨ-ɪɚɡɛɢɪɚɟɦɚ ɡɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. Ɍɚɛɥɢɰɚɬɚ ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɢ ɧɚ Ȼɸɞɠɟɬɧɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɤɴɦ ɄȺȻ ɫ ɰɟɥ ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɊɄ, ɧɨ ɧɟ ɛɟɲɟ ɜɴɡɩɪɢɟɬɚ. 

Ɉɛɳɚɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɛɟɲɟ ɞɚ ɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ 
ɞɚ ɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢ ɨɛɳɢɹ ɞɹɥ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ, ɡɚɞɟɥɟɧɢ ɡɚ ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ. ɋ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɬɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢ ɩɨ-ɝɨɪɟ 
ɦɟɪɤɢ ɩɨ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɢ ɩɪɟɦɟɫɬɜɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɫɢɬɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɛɪɨɣɤɚɬɚ ɧɚ ɳɚɬɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ, ɛɸɞɠɟɬɴɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɨɬ ɨɤɨɥɨ 10% (2011ɝ.) ɫɬɚɧɚ ɨɤɨɥɨ 50% (2015ɝ.,2016ɝ.) ɨɬ 
ɨɛɳɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ.  

ɉɪɟɡ 2013ɝ. ɛɸɞɠɟɬɴɬ ɛɟɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɜɚɧ ɢɡɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɧɨ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɩɟɪɚ ɧɟ 
ɦɨɠɚɯɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɳɢ ɨɬ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ 
ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɛɸɞɠɟɬɟɧ ɨɫɬɚɬɴɤ ɜ ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ – ɨɛɳɨ ɨɤɨɥɨ 86 000ɥɜ. ɉɨɪɚɞɢ ɧɟ ɞɨɛɪɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɄȺȻ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɴɜɟɬɴɬ ɜɡɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚ 
ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 2014ɝ. ɫ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɪɟɠɢɣɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɤɨɟɬɨ ɩɨɦɨɝɧɚ ɡɚ 
ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɜ ɩɨɥɡɚ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɩɪɟɡ ɫɥɟɞɜɚɳɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ȼɟɲɟ 
ɩɥɚɬɟɧ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɤɴɦ ɋȺȻ ɧɚɟɦɴɬ ɡɚ ɰɹɥɚɬɚ ɝɨɞɢɧɚ. Ȼɹɯɚ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɩɪɟɜɟɞɟɧɢ ɤɴɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɤɨɥɨ 36 000ɥɜ. ɡɚ ɡɚɩɥɚɬɢ ɡɚ 2014ɝ., ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɹɤɨɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨ-ɦɚɥɤɢ ɪɚɡɯɨɞɢ. ɉɨ ɦɨɥɛɚ ɧɚ ɊɄ Ȼɥɚɝɨɟɜɝɪɚɞ ɢɦ 
ɛɟɲɟ ɨɬɩɭɫɧɚɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɦɨɳ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 5000ɥɜ. ɡɚ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɬɟɯɧɢɹ ɨɮɢɫ, ɤɨɹɬɨ ɬɟ ɜɴɪɧɚɯɚ 
ɩɪɟɡ 2015ɝ.. Ʉɪɚɣɧɢɹɬ ɨɫɬɚɬɴɤ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2013ɝ. ɛɟɲɟ 25 231ɥɜ.  
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ɉɪɟɡ 2014ɝ. ɩɪɨɞɴɥɠɢɯɦɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɟɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɤɨɟɬɨ ɞɨɜɟɞɟ ɞɨ ɧɨɜɢ 
ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɑɚɫɬ ɨɬ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɩɟɪɚ ɨɬɧɨɜɨ ɧɟ ɦɨɠɚɯɚ ɞɚ ɫɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɟɳɢ ɨɬ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɢ ɡɚɟɞɧɨ ɫ ɦɚɥɤɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚɬɪɭɩɚɯɚ ɫɟɪɢɨɡɟɧ ɛɸɞɠɟɬɟɧ ɨɫɬɚɬɴɤ ɜ 
ɤɪɚɹ ɧɚ ɝɨɞɢɧɚɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ 2014ɝ. ɫɚ ɩɥɚɬɟɧɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɨɤɨɥɨ 77 000ɥɜ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
2015ɝ. ɢ ɟ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧ ɨɫɬɚɬɴɤ ɨɬ 30 ɯɢɥɹɞɢ ɥɟɜɚ ɡɚ ɮɨɧɞ „ɪɟɡɟɪɜɟɧ”. ɍɛɥɛ ɩɜɴɣɺ ɫɛɢɧɠɫ ɨɛ ɩɬɭɛɭɵɲɨɣɭɠ 
ɬɫɠɟɬɭɝɛ ɝ ɥɫɛɺ ɨɛ 2014 ɞɩɟɣɨɛ ɜɠɳɠ 56 439,41ɦɝ. Ⱦɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɫɴɛɪɚɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɯɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɬɞɚɜɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɤɚɬɨ ɡɚɤɭɩɭɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɩɪɟɧɨɫɢɦɚ ɨɡɜɭɱɢɬɟɥɧɚ 
ɭɪɟɞɛɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ – ɬɟɮɬɟɪɢ ɫ ɥɨɝɨɬɨ ɧɚ ɄȺȻ ɢ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ. 

Ɉɛɳɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɩɟɫɬɟɧɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɪɹɤɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ 
ɝɪɭɩɢ ɩɨɡɜɨɥɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞɢɧɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɞɟɥɟɧɢ ɢ ɩɨ-ɫɟɪɢɨɡɧɢ ɩɟɪɚ ( ɧɚɩɪ. ɡɚ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ) ɛɟɡ ɞɚ ɨɳɟɬɹɜɚɬ ɨɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɬɚ 2015 ɝɨɞɢɧɚ ɡɚɩɨɱɧɚɯɦɟ ɫ 56 
440ɥɜ. ɮɨɧɞ „ɪɟɡɟɪɜɟɧ”, ɤɨɣɬɨ ɧɟ ɟ ɧɚɪɭɲɚɜɚɧ. ɋ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɴɤ ɨɬ 2015ɝ. ɩɜɴɣɺɭ ɫɛɢɧɠɫ ɨɛ ɯɩɨɟ 
„ɫɠɢɠɫɝɠɨ” ɥɵɧ ɋɠɞɣɩɨɛɦɨɛɭɛ ɥɩɦɠɞɣɺ ɝ ɥɫɛɺ ɨɛ 2015ɞ. ɝɵɢɦɣɢɛ ɨɛ 89 191,03ɦɝ.  ɉɪɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɢɯɨɞɧɚɬɚ ɱɚɫɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɬɧɨɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢ ɧɹɤɨɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɚɜɚɧɫɨɜɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɤɚɬɨ 
ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɩɪɟɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɡɚɩɥɚɬɢ ɡɚ 2016ɝ. ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ 36 000ɥɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɨ ɡɚɩɥɚɳɚɧɟ ɧɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚɬɚ ɨɬ ɧɚɟɦɚ 
ɡɚ 2016ɝ. (10 500 ɥɜ), ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɩɬɭɛɝɺ ɨɛ ɪɫɛɥɭɣɥɛ ɱɠɦɣɺ ɜɹɟɡɠɭ ɢɛ 2016ɞ ɨɛ ɫɛɢɪɩɦɩɡɠɨɣɠ ɨɛ 
ɨɩɝɩɭɩ ɫɵɥɩɝɩɟɬɭɝɩ ɨɛ Ʌɩɦɠɞɣɺɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɹɬ ɞɹɥ ɧɚ ɧɟɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɫɚ ɡɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɡɚ 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ, ɤɨɪɟɤɰɢɹ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ 
ɫɩɪɹɧɨɬɨ ɩɪɚɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɡɚ ɬɟɡɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɬɚɤɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɤɥɸɱɢ ɞɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɦɚɧɞɚɬɚ ɢ ɳɟ ɨɫɬɚɧɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɉɨ-ɞɨɥɭ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɩɨɡɧɚɟɬɟ ɫ ɝɪɚɮɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟɧɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɧɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɢ ɬɚɛɥɢɰɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ: 
 

ɌɋȻȽɈɃɍɀɆɈɃ ȾɋȻɏɃɅɃ 
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V. ɃɈȿɃȽɃȿɎȻɆɈɉ ɎɒȻɌɍɃɀ ɈȻ ɒɆɀɈɉȽɀɍɀ ɈȻ ɋɕɅɉȽɉȿɌɍȽɉɍɉ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɬɟ ɩɨ-ɝɨɪɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, ɫɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɢ ɫɴɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɚɪɯ. ɇɢɤɨɥɚɣ Ȼɚɪɨɜɫɤɢ, ɧɨ ɜ ɬɹɯɧɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɩɨɱɬɢ 
ɰɹɥɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɬɟ ɤɨɥɟɝɢɢ. Ƚɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢɬɟ ɛɹɯɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ, ɜɩɢɫɚɧɢ ɜ ɨɛɳɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. ȼ ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ 
ɳɟ ɜɢ ɡɚɩɨɡɧɚɟɦ ɧɚɣ-ɨɛɳɨ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɹ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɜɫɟɤɢ ɱɥɟɧ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ. 
ɌɕȽɀɍ ɈȻ ɋɅ ɌɉɏɃɚ-ȾɋȻȿ 

ɛɫɰ. Ɉɣɥɩɦɛɤ ȼɛɫɩɝɬɥɣ - ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ – Ʉɚɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ, ɚɪɯ. Ȼɚɪɨɜɫɤɢ ɢɦɚɲɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ. ɇɹɤɨɢ ɨɬ ɩɨ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɧɟɝɨɜɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɛɹɯɚ – 
ɰɹɥɨɫɬɧɨɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ – ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɞɜɚɬɚ ɨɮɢɫɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɹ ɞɨɦ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ - ɋȺȻ; ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɨɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɪɦɢ ɤɴɦ ɥɟɤɰɢɨɧɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢ; ɨɬɞɟɥɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɄȺȻ; ɫɬɚɪɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015; ɢɧɢɰɢɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɬɚ; ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ 
ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɞɪ.                                        

ɛɫɰ. Ʌɫɛɬɣɧɣɫ ɚɢɩɝ - ɁȺɆ.-ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ /ɨɪɝ.ɫɟɤɪɟɬɚɪ/- Ʉɚɬɨ ɨɫɧɨɜɟɧ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɤ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɮɢɫɚ 
ɚɪɯ.əɡɨɜ ɫɴɳɨ ɢɦɚɲɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɱɬɢ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ. Ʉɚɬɨ ɪɟɫɨɪɟɧ ɡɚɦɟɫɬɧɢɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɬɚ ɱɚɫɬ ɩɨ 
ɧɟɝɨɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢɯɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɛɚɧɤɢ ɫ ɨɝɥɟɞ ɩɨɥɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ 
ɥɢɯɜɚ, ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ, ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɬɨɣ ɛɟɲɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɤ ɩɨ ɪɟɞɭɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ. Ʉɚɬɨ ɱɥɟɧ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɴɪɚ ɢ ɬɨɣ ɢɦɚɲɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ 



Отчɟтɟɧ ɞɨɤɥɚɞ ɡɚ ɪɚɛɨтɚтɚ ɧɚ ɋъɜɟтɚ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨфɢя–ɝɪɚɞ ɤъɦ КȺȻ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚтɧɢя ɩɟɪɢɨɞ 2015–2016ɝ.  

 

 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɥɟɝɢɬɟ ɢ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢ, ɧɨ ɞɪɚɡɧɟɳɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨ 
ɧɟɝɨɜɚ ɡɚɫɥɭɝɚ ɫɚ ɨɛɡɚɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɬɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɧɚ ɨɮɢɫɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɧɚ 
Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ.  

ɛɫɰ. Ɇɹɜɩɧɣɫ Ɋɠɦɩɝɬɥɣ - ɁȺɆ.-ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ /ɜɪ. ɫ ɨɛɳ.ɢ ɦɟɠɞ.ɞɟɣɧɨɫɬ/ - Ɉɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɚɪɯ. ɉɟɥɨɜɫɤɢ 
ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ ɛɹɯɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɨɛɳɢɧɚɬɚ ɢ ɆɊɊȻ, ɩɨɞɩɨɦɚɝɚɳɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. ɉɨ ɧɟɝɨɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɬɚ ɡɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ ɨɬ ɰɟɧɬɴɪɚ ɧɚ ɝɪ.ɋɨɮɢɹ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɡɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɋɨɮɢɹ ɢ ɉɚɪɢɠ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫ 
ɚɫɨɰɢɚɰɢɹɬɚ „ɉɪɢɹɬɟɥɢ ɧɚ Ⱥɧɞɪɟ Ɇɚɥɪɨ”. Ⱥɪɯ. ɉɟɥɨɜɫɤɢ ɢɦɚɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015 ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɩɨ ɪɟɫɨɪɚ, ɛɟɲɟ ɨɫɧɨɜɟɧ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢɤ ɡɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɢ 
ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɨɬɨ ɫɴɫ ɋȺȻ.                

ɛɫɰ. Ȼɭɛɨɛɬ Ʌɩɝɛɲɠɝ - ɁȺɆ.-ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ /ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ/ - Ɉɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɚɪɯ. Ʉɨɜɚɱɟɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɛɹɯɚ ɢɞɟɢɬɟ ɡɚ ɧɨɜɢɹ ɮɨɪɦɚɬ ɧɚ ɥɟɤɰɢɨɧɧɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɟ ɢ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɰɹɥɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚ ɚɤɬɭɚɥɧɢ ɬɟɦɢ ɡɚ ɥɟɤɰɢɢ, ɩɢɥɨɬɧɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɬɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɰɹɥɨɫɬɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɴɪɠɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɩɚɪɬɧьɨɪɢɬɟ ɨɬ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ȼɭɤɭɪɟɳ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɧɨɜ ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ, ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɡɚ ɄȺȻ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚ ɄȺȻ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɢ ɞɪ.      

ɛɫɰ.ɀɧɣɦ Ɍɭɩɺɨɩɝ - ɁȺɆ.-ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ / ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ/: Ɉɫɧɨɜɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɧɚ ɚɪɯ. ɋɬɨɹɧɨɜ ɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɡɚ ɢɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɧɚɪɴɱɧɢɤ ɡɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɫ ɢɡɜɚɞɤɢ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɬɟ ( ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɁɍɌ 
ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 305/ȿɋ), ɫɥɟɞɟɧɟ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ, ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ 
ɩɨ ɜɴɬɪɟɲɧɚɬɚ ɢ ɜɴɧɲɧɚɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɢ ɫɦɹɧɚ ɮɨɪɦɚɬɚ 
ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɬɟɤɫɬ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɟɤɰɢɢ ɤɴɦ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɬɚ ɢ ɞɪ.                     
ɛɫɰ. Ɇɣɦɣɺ Ʌɛɟɣɤɬɥɛ -  ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ: ɉɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɚɪɯ. Ʉɚɞɢɣɫɤɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɧɚɣ-ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɢ 
ɝɪɭɩɢɬɟ ɩɨ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɫɬɜɨ ɜ ȿɋɍɌ, ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɚɤɬɨɜɟ, ɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɨɬ ɪɟɫɨɪ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɞɚɜɚɣɤɢ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɢɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɢɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɛɫɰ.Ⱦɛɜɫɣɠɦɛ Ɍɠɧɩɝɛ-Ʌɩɦɠɝɛ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ: ɉɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɚɪɯ.Ƚɚɛɪɢɟɥɚ ɋɟɦɨɜɚ-Ʉɨɥɟɜɚ ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ ɤɴɦ ɊɄ, ɜ ɫɴɳɨɬɨ ɜɪɟɦɟ ɛɟɲɟ ɢ ɱɥɟɧ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ 
ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɜ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɤɴɦ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɰɹɥɨɫɬɧɨ ɡɚɞɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ - ɧɟɞɜɢɠɢɦɚ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬ.  
ɛɫɰ.Ƚɠɬɠɦɣɨɛ Ɉɣɥɩɦɩɝɛ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ: ɉɪɢɧɨɫɴɬ ɧɚ ɚɪɯ. ɇɢɤɨɥɨɜɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɫɟ 
ɫɴɫɬɨɟɲɟ ɜ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɬɟ ɫ ɩɚɪɬɧьɨɪɢɬɟ ɨɬ Ɉɪɞɟɧɚ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢɬɟ ɜ Ɋɢɦ; ɤɚɬɨ ɡɚɦ.-ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ RQI ACE; ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɬɚ ɧɚ 
Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɜ ɉɚɪɬɧьɨɪɫɤɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬ ȿɜɪɩɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɤɨɦɢɫɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ ɧɚ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ 
ɋɴɜɟɬ ɧɚ ȿɜɪɨɩɚ– ɪɚɡɞɟɥ ȼɴɬɪɟɲɟɧ ɩɚɡɚɪ - Ɋɫɠɞɦɠɟ ɨɛ ɫɠɞɮɦɛɭɩɫɨɛɭɛ ɫɛɧɥɛ ɝ ɛɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɣɭɠ ɮɬɦɮɞɣ 
(OvОrаТɟ oП RОРuХКtorв FrКmО АorФ Тn tСО ArМСТtОМt SОrvТМОs) ɦ.09.2014ɝ., ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɤɢɬɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɟɜɪɨɩɪɨɟɤɬɢ („Ʉɨɪɧɟɥɢɭɫ ɏɟɪɬɥɢɧɝ“, "ɌȼɈɊЧЕɋɄȺ ЕȼɊɈɉȺ - Еɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɦɚɥɴɤ 
ɦɚɳɚɛ"), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɴɪɜɚɬɚ ɢɡɥɨɠɛɚ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ, ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɄȺȻ - ɪɚɡɦɟɧɧɚɬɚ 
ɢɡɥɨɠɛɚ ɦɟɠɞɭ ɋɨɮɢɹ ɢ Ɋɢɦ, Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢɬɟ ɝɪɭɩɚ ɩɨ Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɬɚ ɢ ɩɨ ɩɪɨɦɹɧɚ 
ɧɚ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɬɨ ɤɴɦ Ɇɟɬɨɞɢɤɚɬɚ ɡɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɬɚ ɢ ɞɪ. 
ɦɛɨɟ.ɛɫɰ.Ȼɨɣ ɑɩɨɣɨɬɥɛ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ: Ʉɚɬɨ ɩɪɹɤɨ ɢɡɛɪɚɧ ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɥɚɧɞ.ɚɪɯ. 
ɐɨɧɢɧɫɤɚ ɜɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɡɧɢɤɧɚɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɴɛɢɬɢɹ ɢ ɞɪ. 
ɛɫɰ. Ʌɛɭɺ Ȼɨɞɠɦɩɝɛ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ: ɉɪɢɧɨɫɴɬ ɧɚ ɚɪɯ.Ⱥɧɝɟɥɨɜɚ ɟ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɛɟɲɟ ɚɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ;  ɜɴɜ ɜɬɨɪɚɬɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ  ɤɪɚɹ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɢ ɜ Ɋɚɛɨɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ, ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ RQI ACE ɜ Ⱦɴɛɥɢɧ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɢɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɧɧɢɬɟ ɢɡɥɨɠɛɢ ɦɟɠɞɭ 
ɋɨɮɢɹ ɢ Ɋɢɦ,  ɜ Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢ ɨɬɞɟɥɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ. 
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ɛɫɰ. Ȼɦɠɥɬɛɨɟɵɫ Ȼɬɠɨɩɝ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɫɴɜɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2012-2015ɝ: ɚɪɯ. Ⱥɫɟɧɨɜ ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɴɪɜɢɬɟ ɞɟɣɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ,  ɬɴɪɫɟɧɟɬɨ ɧɚ ɨɮɟɪɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɞɟɢ ɡɚ ɧɨɜ ɨɮɢɫ ɧɚ Ʉɨɥɟɝɢɹɬɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɢɥɨɬɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ (ɦɚɤɟɬ) ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɄȺȻ. 
ɛɫɰ. Ȼɨɞɠɦ ɇɛɢɨɣɥɩɝ – ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2015-2016ɝ: ɚɪɯ. Ɇɚɡɧɢɤɨɜ ɜɡɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɫ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɢɬɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ  ɩɪɨɭɱɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚɬɚ ɧɚ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ 305/ȿɋ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ 
ɜɴɩɪɨɫɢ. 
 

ɌɕȽɀɍɃ ɈȻ ȻɋɐɃɍɀɅɍɎɋɈɃɍɀ ɅɉɆɀȾɃɃ Ʌɕɇ ɋɅ ɌɉɏɃɚ-ȾɋȻȿ   
ȻɅ Ȼ – ɪɚɣɨɧɢ: Ɇɥɚɞɨɫɬ, ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɢ, ɂɡɝɪɟɜ, ɉɚɧɱɚɪɟɜɨ; 
ɛɫɰ. Ȼɨɟɫɠɤ Ƚɠɦɣɨɩɝ - ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ: ɚɪɯ. ȼɟɥɢɧɨɜ ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ, ɫ ɧɟɝɨɜɚ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɫɟ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢɯɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɩɚɪɬɧьɨɪɫɬɜɚ; ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɩɢɥɨɬɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɦɚɤɟɬ) ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɄȺȻ, ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɟɧ ɪɟɝɢɫɬɴɪ ɧɚ ɄȺȻ ɢ 
ɞɪ. 
ɛɫɰ. əɫɣɤ ȿɛɧɺɨɩɝ -  ɱɥɟɧ: ɚɪɯ. Ⱦɚɦɹɧɨɜ ɜɡɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫ 
ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ ɢ ɩɨ ɡɚɦɟɫɬɜɚɧɟ, ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɣɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɚ ɡɧɚɱɢɦɢɬɟ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɣɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɋɬɨɥɢɱɧɚ Ɉɛɳɢɧɚ ɩɪɟɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ. 
ɛɫɰ.Ƀɝɛɨɥɛ ɇɛɫɣɨɩɝɛ  - ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɞɢɫɤɭɫɢɢɬɟ (ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɁɍɌ ɢ ɞɪ.) ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ 
ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɜ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ 

ȻɅ  ȼ – ɪɚɣɨɧɢ Ʌɸɥɢɧ, ȼɪɴɛɧɢɰɚ, ɂɥɢɧɞɟɧ, Ȼɚɧɤɹ 

ɛɫɰ. ȼɩɫɣɬɦɛɝ ȼɩɫɣɬɩɝ - ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ: ɤɚɬɨ ɱɥɟɧ ɧɚ ɋɬɨɥɢɱɟɧ Ɉɛɳɢɧɫɤɢ ɫɴɜɟɬ ɩɪɟɡ ɩɚɪɚɥɟɥɧɢɹ ɦɚɧɞɚɬ, 
ɚɪɯ. Ȼɨɪɢɫɨɜ ɛɟɲɟ „ɬɨɩɥɚɬɚ” ɜɪɴɡɤɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫ ɝɪɚɞɫɤɢɹ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ; ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɫɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɜɴɧɲɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɭɪɟɞɛɚ ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ, ɚɪɯ. Ȼɨɪɢɫɨɜ ɜɤɥɸɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɴɜɟɬɚ ɜ 
ɞɢɫɤɭɫɢɢɬɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɜɹɧɢɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɡɚɤɨɧɢ (ɁɍɌ- ɢɡɦ., Ɂɚɤɨɧ ɡɚ Ƚɪɚɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɬɨ ɢ ɞɪ.) 
ɛɫɰ. ɋɮɧɺɨɛ Ɉɣɥɩɦɩɝɛ ɣ ɛɫɰ. ɋɮɧɺɨɛ Ɋɠɨɠɝɛ-Ƀɝɛɨɩɝɛ  - ɱɥɟɧɨɜɟ: ɜɡɟɯɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ 
ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ. 

ȻɅ Ƚ – ɪɚɣɨɧɢ ɋɪɟɞɟɰ, Ɉɛɨɪɢɳɟ, ɂɫɤɴɪ, ɋɥɚɬɢɧɚ; 
ɛɫɰ. Ƚɛɦɠɨɭɣɨɛ Ƚɛɬɣɦɠɝɛ – ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ: ɚɪɯ. ȼɚɫɢɥɟɜɚ ɜɡɟ ɞɟɣɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ 
ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɫ ɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɩɨ ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɜɚɬɚ ɨɮɢɫɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ ɦɚɧɞɚɬɚ (ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ); ɚɪɯ. ȼɚɫɢɥɟɜɚ 
ɛɟɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢ ɫɟ ɜɤɥɸɱɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɜ ɪɟɫɨɪ 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

ɛɫɰ.ȼɩɫɣɬɦɛɝ ɂɛɞɩɫɬɥɣ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫ „ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ”; ɢɡɝɨɬɜɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɧɚ ɧɨɜ ɞɢɡɚɣɧ ɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢ ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ (ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɢ 
ɞɪ.). ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ 

ɛɫɰ. əɦɣɺ ɋɛɤɲɠɝɛ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɜ ɪɚɡɲɢɪɟɧɢɬɟ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɢ ɩɨ ɡɚɦɟɫɬɜɚɧɟ. 
Ȼɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺ Ⱦ – ɪɚɣɨɧɢ ȼɴɡɪɚɠɞɚɧɟ, Ʉɪɚɫɧɨ ɫɟɥɨ, Ɉɜɱɚ ɤɭɩɟɥ, Ʉɪɚɫɧɚ ɩɨɥɹɧɚ; 
ɛɫɰ. ɇɣɦɥɛ ȼɠɦɩɭɠɦɠɝɛ – ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ : ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ 
ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɜ ɤɨɦɢɫɢɢ ɢ ɠɭɪɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ. 

ɛɫɰ.ȿɩɜɫɣɨɥɛ Ʌɛɧɜɮɫɩɝɛ – ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ. 

ɛɫɰ.Ʌɩɬɭɛɟɣɨ Ɋɩɪɩɝ - ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ, ɤɚɤɬɨ 
ɢ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɨɦɢɫɢɢ (ɠɭɪɢ). 
Ȼɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺ ȿ – ɪɚɣɨɧɢ ɋɟɪɞɢɤɚ, ɇɚɞɟɠɞɚ, ɇɨɜɢ ɂɫɤɴɪ, Ʉɪɟɦɢɤɨɜɰɢ, ɉɨɞɭɟɧɟ; 
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ɛɫɰ. ȿɛɨɣɠɦɛ ȿɹɦɞɠɫɩɝɛ – ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɜ ɝɪɭɩɚɬɚ 
ɩɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɨɛɫɴɠɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɢ ɞɪ. ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ. 

ɛɫɰ. Ⱦɠɫɞɛɨɛ ɇɣɦɮɳɠɝɛ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ), ɩɨ ɧɟɣɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2016ɝ. ɡɚɩɨɱɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɢɥɨɬɟɧ ɩɟɱɚɬɟɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟɧ ɚɥɛɭɦ ɧɚ ɄȺȻ. 
ɛɫɰ. Ʌɛɦɩɺɨ Ʌɩɦɠɝ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ 
ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɢ) 
Ȼɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺ ɀ – ɪɚɣɨɧɢ Ɍɪɢɚɞɢɰɚ, Ʌɨɡɟɧɟɰ, ȼɢɬɨɲɚ; 
ɛɫɰ. ɐɫɣɬɭɩ Ƚɠɨɥɩɝ – ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɧɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɝɨɥɟɦɢ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɢɡɝɨɬɜɢ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɬɟɦɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ ɜ ɊȿɋɍɌ.  

ɛɫɰ. Ȼɦɠɥɬɛɨɟɵɫ ȿɣɧɩɝ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ ɪɟɫɨɪ ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

ɛɫɰ. ɀɧɣɦɣɺ ɍɩɲɠɝɛ – ɱɥɟɧ: ɫ ɧɚɣ-ɡɧɱɢɦ ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɢɬɟɥɧɢ ɫɟɦɢɧɚɪɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 
(ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ), ɢɡɩɨɥɡɜɚɣɤɢ ɨɩɢɬɚ ɢ ɩɪɢɟɦɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɪɟɞɲɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ 
ɤɨɥɟɝɢɹ. 

ɛɫɰ.ȿɛɫɣɨɛ ȿɣɧɣɭɫɩɝɛ – ɱɥɟɧ: ɭɱɚɫɬɜɚ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɜ ɧɹɤɨɢ ɨɬ ɰɟɥɟɜɢɬɟ ɪɚɛɨɬɧɢ 
ɝɪɭɩɢ ɤɴɦ ɪɟɫɨɪ ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

ɛɫɰ. Ƀɝɛɤɦɩ Ƚɦɛɟɣɧɣɫɩɝ – ɱɥɟɧ: ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ɋɚɛɨɬɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɥɚ   
ɩɴɪɜɚɬɚ ɢɡɥɨɠɛɚ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ, ɱɥɟɧɨɜɟ ɧɚ ɄȺȻ - ɧɚ ɪɚɡɦɟɧɧɢɬɟ ɢɡɥɨɠɛɢ ɋɨɮɢɹ/Ɋɢɦ ɢ 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɋɨɮɢɹ 2015. 

Ȼɫɰɣɭɠɥɭɮɫɨɛ ɥɩɦɠɞɣɺ Ɂ – Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ 

ɦɛɨɟ. ɛɫɰ. Ƀɝɛɨ ɇɮɬɭɛɥɩɝ – ɉɊȿȾɋȿȾȺɌȿɅ (ɨɬ 2013ɝ.) – ɭɱɚɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-
ɝɪɚɞ, ɫ ɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫ ɜ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɡɥɨɠɛɚ „Ɂɟɥɟɧɢɹɬ ɝɪɚɞ – ɜɴɨɛɪɚɠɚɟɦ ɢ ɪɟɚɥɟɧ“ ɧɚ Ɇɨɫɬɚ ɧɚ ȼɥɸɛɟɧɢɬɟ ɧɚ ɇȾɄ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ 
ɜ ɤɨɦɢɫɢɢ (ɠɭɪɢ) ɢ ɊȿɋɍɌ. 

ɦɛɨɟ. ɛɫɰ.Ƚɠɦɺɨɛ Ɉɛɤɟɠɨɩɝɛ – ɱɥɟɧ: ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɴɜɟɬɢɬɟ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ 
ɢ ɞɪ. ɩɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ȺɄ ɀ. 

ɦɛɨɟ. ɛɫɰ. Ƚɠɬɠɦɣɨɛ Ʌɛɦɛɤɥɩɝɛ - ɱɥɟɧ: ɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɋɴɜɟɬɢɬɟ ɫ ɪɚɡɲɢɪɟɧ ɫɴɫɬɚɜ, ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɢ ɞɪ. ɩɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ȺɄ ɀ, ɱɥɟɧ ɧɚ ɝɪɭɩɚɬɚ ɩɨ Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢ ɤɴɦ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɤɚɤɬɨ ɢ ɧɚ 
Ʉɨɦɢɫɢɹɬɚ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬ ɤɴɦ ɍɋ ɧɚ ɄȺȻ. 

ɦɛɨɟ. ɛɫɰ.ȿɠɬɣɬɦɛɝɛ ȿɛɨɲɠɝɛ –ɱɥɟɧ - ɜɡɟɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪ 4ɬɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɟɧ ɤɨɧɝɪɟɫ ɡɚ ɡɟɥɟɧɢ ɩɨɤɪɢɜɢ ɜ 
ɂɫɬɚɧɛɭɥ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ Ɂɟɥɟɧɢɹɬ ɝɪɚɞ - Ȼɴɥɝɚɪɢɹ , Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɢɹ ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ ɋɨɮɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɟɣɧɨɫɬɢ, 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ȺɄ ɀ 

ɦɛɨɟ. ɛɫɰ. Ȼɦɠɥɬɛɨɟɵɫ Ʌɛɦɠɝ – ɱɥɟɧ: ɞɟɣɧɨɫɬ, ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚ ɧɚ ȺɄ ɀ. 

Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ȺɄ Ɂ – Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚ 2012-2013ɝ. - ɣ.ɟ. ɊɋɀȿɌɀȿȻɍɀɆ: ɦɛɨɟ. ɛɫɰ. 
ɋɩɬɠɨ Ⱦɮɫɥɩɝ, ɑɅȿɇɈȼȿ: ɥɚɧɞ.ɚɪɯ.Ƚɪɢɝɨɪ ɉɟɪɱɟɤɥɢɣɫɤɢ, ɥɚɧɞ.ɚɪɯ.ɂɜɚɧ Ƚɨɥɟɦɟɯɨɜ, ɥɚɧɞ.ɚɪɯ.ɂɜɚɧ Ɇɭɫɬɚɤɨɜ, 
ɥɚɧɞ.ɚɪɯ. ɋɬɚɜɪɢ Ɏɨɬɟɜ – ɩɪɟɡ ɬɨɡɢ ɩɟɪɢɨɞ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɣ ɨɫɢɝɭɪɢ ɚɤɬɭɚɥɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɡɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɢ. Ɋɚɡɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢɬɟ ɟ ɜ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2012ɝ. 
Ɉɫɜɟɧ ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ ɜ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɤɨɥɟɝɢ, ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɢ ɢ ɫɴɛɢɬɢɹ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ 
ɤɨɥɟɝɢɹ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ ɤɴɦ ɄȺȻ ɪɫɠɢ ɧɛɨɟɛɭɛ ɝɬɠɩɭɟɛɤɨɩ ɫɛɜɩɭɣɰɛ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɬɟ ɜ ɨɮɢɫɚ ɤɨɥɟɝɢ: ɛɫɰ. Ɍɭɠɯɛɨ 
Ȼɬɪɛɫɮɰɩɝ (ɡɚ ɰɹɥɨɫɬɧɚ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬɚ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɰɟɥɟɜɢ ɪɚɛɨɬɧɢ ɝɪɭɩɢ ɤɚɤɬɨ ɤɴɦ ɊɄ, ɬɚɤɚ ɢ ɤɴɦ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ), ɀɦɠɨɛ ȼɣɥɩɝɛ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɬɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹ), ɦɛɨɟ.ɛɫɰ.ȿɛɨɣɠɦɛ 
Ɍɭɛɤɥɩɝɛ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɧ ɞɢɡɚɣɧ, ɛɸɞɠɟɬ), ɦɛɨɟ.ɛɫɰ.Ʉɩɛɨɛ Ɍɣɧɠɩɨɩɝɛ-ɐɛɦɣɦ, ɛɫɰ. 
Ƚɛɦɠɨɭɣɨɛ Ɋɠɭɫɩɝɛ, Ƚɛɬɣɦɥɛ Ɍɪɛɨɟɩɨɣɠɝɛ (ɤɚɫɢɟɪ-ɫɱɟɬɨɜɨɞɢɬɟɥ). 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɝɚ ɞɚ ɤɚɠɚ, ɱɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɢɡɛɨɪɧɚɬɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɜ ɱɚɫɬɬɚ ɡɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɟɡ ɦɚɧɞɚɬɚ ɞɟɣɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚɩɴɥɧɨ ɢɡɩɴɥɧɹɜɚɬ ɧɚɛɟɥɹɡɚɧɢɬɟ ɰɟɥɢ. ȼ ɨɛɳɨ Ʉɚɦɚɪɧɨ ɧɢɜɨ 
ɦɨɠɟɲɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɬɟ ɞɚ ɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨ-ɞɨɛɪɢ, ɧɨ ɬɨɜɚ ɞɨ ɝɨɥɹɦɚ ɫɬɟɩɟɧ ɧɟ ɡɚɜɢɫɟɲɟ ɨɬ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɤɨɥɟɝɢɹ.  

Ʉɪɚɣɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɩɪɟɡ ɢɡɦɢɧɚɥɢɹ ɦɚɧɞɚɬ – ɞɨɛɪɨ ɢɥɢ ɥɨɲɨ, ɦɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɚɥɤɨ, ɳɟ ɛɴɞɟ 
ɩɨɫɬɚɜɟɧɚ ɨɬ Ɉɛɳɨɬɨ ɫɴɛɪɚɧɢɟ ɧɚ ɊɄ ɋɨɮɢɹ-ɝɪɚɞ.  

ɋɥɟɞ ɧɚɫ (ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ) ɨɫɬɚɜɹɦɟ ɟɞɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɚɛɢɥɧɚ (ɫɴɫ ɫɨɥɢɞɟɧ 
ɪɟɡɟɪɜ), ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚɧɚ, ɩɨ-ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢɹ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɟɧɢ ɚɤɬɢɜɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, 
ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɟɪɢɹ ɡɧɚɱɢɦɢ ɫɴɛɢɬɢɹ. ɉɨɠɟɥɚɜɚɦɟ ɧɚ ɫɥɟɞɜɚɳɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚ ɞɨɪɚɡɜɢɟ ɡɚɩɨɱɧɚɬɨɬɨ ɜ ɨɳɟ ɩɨ-

ɞɨɛɪɚ ɫɜɟɬɥɢɧɚ. 

 

Ȼɫɰ. Ɉɣɥɩɦɛɤ ȼɛɫɩɝɬɥɣ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥ ɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɥɟɝɢя ɋɨɮɢя-ɝɪɚɞ ɤɴɦ ɄȺȻ ɡɚ ɦɚɧɞɚɬɚ 2012-2016ɝ. 

 


